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Simdiye Radar wygulanan egitim ve ogretim yontemlerinin milletimizin geri Ralmasinda
en onemli etRen oldugu kanisindayim. Onun igin bir milli egitim programindan soz ederken, eski
devrin bos inanglanndan ve yaratiligimizla hig ilgisi olmayan yabanci fikirlerden, dojudan ve
batidan gelebilen biitiin etKilerden tamamen uzak, milli Rarakterimiz ve milli tarihimizle
wyumlu bir Riiltiir Rastediyorum. Ciinki milli dehamizin gelismesi ancak, boyle bir Kiiltiir ile
saglanabilir.

Mustafa Kemal ATATURK




KAYMAKAMIMIZIN SUNUSU

Tlirkiye’nin aydinlk yarinlarina ulasmasi icin, egitim alaninda yapilan ¢alismalar, teknolojinin
ilerlemesi, hizli degisim ve gelismeleri de beraberinde getirmektedir. Rekabet ve kalitenin 6n plana ¢iktigi bu zamanda
hizmet kalitesinin standartlarini yiikseltmek zorunlu hale gelmistir.

Degisim ve gelisimin saglikli ve verimli olabilmesi igin 6ncelikle iyi bir planlama yapilmasi ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglidir. Unutmayalim ki; en kétii plan dahi, plansizliktan iyidir.

Bir kurumun iginde bulundugu durumu iyi analiz etmesi, gelecekte istedigi hedefe ulasabilmesi igin stratejik
planini yapmasi gerekir. Yaptigi ¢calismalari da izleyip degerlendirirse, o kurumun ilerlemesini ve bulundugu konumu
gbrmesini saglar.

Stratejik Planlama; gelecegi planlamaktir. Kamu kurumlarinin varligini etkili bir bigcimde siirdiirebilmesi igin
kamu yénetiminin daha etkin, verimli, hesap verebilir hale gelmesi, dedisim ve gelisimde agik bir yapiya kavusabilmesi
icin temel bir arag¢ olarak giindeme gelmistir.

Stratejik Plan, y6neticilerimize yeni ufuklar agarak, hedeflerini dogru belirlemesini ve degerlendirme
yapmasini saglamaktadir. Yapilan ¢alismalarin izlenip, degerlendirilmesi ile yapilan yatirrmlari daha saglikli hale
getirmekte ve gelecege 1sik tutmaktadir.

Bir tilkenin hedefledigi toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik diizeye ulasmasini saglayacak en 6nemli
ége insan kaynadidir. insan kaynadi iyi yetistirilmis olmali ki beklenen yararlar sadlanabilsin. insani egitim yetistirir ve
kalkinmanin en 6nemli unsurlarindan biri egitimdir. E§itim sisteminin amaglarina ulasabilmesi igin de etkili bir
stratejik plan yapmak gereklidir.

Adem UNAL
INCIRLIOVA KAYMAKAMI




[LCE MILLI EGITIM MUDURUMUZUN SUNUSU

01.01.2004 Tarihli Resmi Gazete Yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ile kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilime1 yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalar
hiikiim altina alinmustir.

Gelecek nesillerin; gegmisini bilerek gelecegine sahip ¢ikabilecegi, refah icerisinde yasanabilir, tiim kiiltiirel
aktiviteleri bir ahenk igerisinde yasayan, toplumsal duyarliligin en st diizeyde oldugu bir bilincin insa edilebilmesi
adma bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur. Milli Egitim
Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢aligmalarini baslatmistir. Bu ¢aligmalar temelde iki
nedene baglidir: Tiim diinyada daha 6nceleri baslayan ¢agdaslagsma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde
egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik
ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; lilkemizde kabul edilen yasa geregi “performans esasl
biitceleme sistemi”ne gegilmesidir. Calismalar yonelim ve tercihlerin st yonetimden alt birimlere ve alt birimlerden
iist yonetime dogru iki yaklagimin birlikte kullanilmasiyla yiirtitilmistiir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan1 hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi
saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata
gecirilme olasiligini artirmistir. Stratejik planin hazirlanmasi, oniimiizdeki yillarda gergeklestirecegimiz ¢aligmalar
i¢in bize yon gdstermesi agisindan biiyiik Snem tasimaktadir. flgemiz Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde hazirlanan
bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesinin énemli bir yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve
ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarimiz 6nemli rol oynayacaktir.

Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiiriim Davut KOSE Bey
olmak iizere, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; dzverili ¢alismalari igin ilce Stratejik Planlama Ust
Kurulu'na, lge Stratejik Planlama Ekibine ve siirecte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki
asamalarda da tiim ekip arkadaslarimizin, ¢alismalarimiza katilimlarmin artarak devam etmesini temenni ederim.

Mustafa CALISKAN
Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi
ADU Adnan Menderes Universitesi
AFAD AfetveAcilDurum Yo6netimi baskanligi
ARGE Arastirma Gelistirme
ASO Aksam Sanat Okulu
BT Bilisim Teknolojileri
BTR Bilisim Teknolojileri Rehber
CD CompactDisc
DYS Dokuman Yo6netim sistemi
DynEd Dynamic Education — Dinamik egitim
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giiglii ,Zayif,Firsat, Tehdit
IS-KUR Tiirkiye Is Kurumu
LED Light Emittion Diode
LYS Lisans Yerlestirme Siavi
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudirligi
OSYM Ogrenci se¢me ve yerlestirme merkezi
PEST Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik
RG Resmi gazete
SMS ShortMessageService-Kisa mesaj
SSK Sosyal Sigortalar Kurumu
STK Sivil Toplum Orgiitii
T.C Tiirkiye Cumhuriyeti
TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
TKY Toplam Kalite Yonetim
TUBITAK Tiirkiye BilimselveTeknolojikArastirmaKurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UMKE UlusalMedikalKurtarma EKkipleri
YGS Yiiksekogretim Giris Sinavi

WEB World Wide Web



TANIMLAR
Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Dis paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlar.
Donatim: Donatma. Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi igin gerekli ara¢ ve gereglerle donatma.
Durum Analizi: Stratejik planda kurumu 6rgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb.yonlerden
inceleme.
Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan analizlerdir.
Fon: Belirli bir alanda gergeklestirilecek faaliyet i¢in ayrilmis para.
Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve dl¢iilebilir alt
amaclardir.
Hibe : Bagiglamak, karsiliksiz vermek.
I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluslar.
Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik,sosyal ve teknolojik
bagliklarda degerlendirme.
Kurum l¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb.yonlerden inceleme.
Maarif Nezareti: Egitim bakanlig1.
Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetler ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya gikarilmasi.
Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.
Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikca ifade eden, idarenin
varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.
Norm Kadro: Bir hizmeti eksiksiz, zamaninda, beklenen kalitede yerine getirebilmek i¢in dogru say1 ve
ozellikteki personel ihtiyaci.
Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel oranidir.

Orgiin Ogretim: Belirli yas grubundaki bireylere, belirlenmis amag ve programlara bagl olarak okullarda,
belirli siirelerde verilen diizenli egitimdir.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne kadar
ulasildigimi 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir
Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmak igin
program doneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢gikti-sonug odakli hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iliskin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini
iceren programdir.

Program Doénemi: Biitgesi hazirlanan yili ifade eder.

Strateji: kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar
Biitiiniidiir. Firsatlar1 ve tehditleri gérebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliiliik esasina dayali isbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.
Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gorevleri yerine getirebilmek
icin "il", "ilge" ve "bucak" bigiminde olusturulmus teskilat.

Kuruma Girdi Saglayan: Kuruma {iriin ve hizmet sunan kisi, grup veya kurumlar.

Temel Ortak : Kanunla bagli oldugumuz, higbir zaman ayrilamayacagimiz igbirligi yapmak zorunda
oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: iist diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gérev yapan
yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir ifadesidir.

Yaygin Egitim:Orgiin egitim sistemine hig girmemis veya bu sistemin herhangi bir kademesinde bulunan
ya da bu kademelerden ayrilmis olan kisilere ilgi ve ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda yapilan egitimlerdir.
Z-Kiitiiphane:Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullarimizda internet hizmeti sunan, igerisinde temel eserleri
barindiran kiitiiphane.


http://www.uludagsozluk.com/k/örgün-eğitim/

Boliim 1 :GIRIS

Milli Egitim Bakanlig1 Eyliil 2013 tarihinde 2013/26 Sayili Genelge ve Stratejik Plan
Hazirlik Programu ile stratejik plan ¢alismalarinin basladigimi duyurmustur. ilgemizde de
biitiin okul/kurumlarimiza resmi yazi, toplantilar ve web sitemiz araciligiyla 2015-2019
stratejik plan hazirlama ile ilgili bilgiler vererek siire¢ baslatilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip

yiiriitiilmesi i¢in Aydin Incirliova Milli Egitim Miidiirliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu her tiir
okuldan en az bir personelin katilimiyla Aydin Incirliova Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

2014 yili Haziran ayi igerisinde durum analizi hazirlandi. Durum Analizi kapsaminda
tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetler, kurum i¢i ve kurum dis1
analizler, gelisim alanlarinin belirlenmesi ¢aligmalar1 yapildi. Kurum i¢i ve kurum disi
analizler i¢erinde yer alan GZFT analizi performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali
olarak hazirlandi. Performans sonuglarinda ilgemizde olusturulmus e-istatistik sisteminden,
algisal sonuglardan ve GZFT analizlerinden yararlanildi. {lgemizin mevcut durumuna yonelik
algisal sonuglar1 belirlemek tizere 2014 Haziran ayi igerisinde ¢esitli kurum ve sivil toplum
kuruluslarindaki 65 dis paydasa; i¢ paydaslarimiz olan seflerimize, memurlarimiza ve diger
calisanlarimiza, ilgemizde ¢alisan 6gretmenlere, okul miidiirlerine ve ¢alisanlarindan olusan
155 i¢ paydasa GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan formlardaki gii¢lii, zayif yonler ve
firsatlar, tehditler ilgemiz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla
puan alanlar GZFT analizine alinmastir.

Ilgemizde stratejik plan yapma zorunlulugu olan okul ve kurumlarin stratejik plan
kurulu ve hazirlama ekiplerinin olusturulmasi saglandi. ilgemizde 2014 Mart ay1 igerisinde okul
ve kurum stratejik planlama ekiplerine Stratejik Plan egitimleri verildi. Ilimizde Mart 2015
tarihinde stratejik planla ilgili egitimlere katilim saglandi. Bu egitimlerden edinilen bilgiler
diger ekip tiyeleri arasinda paylasildi.

Kasim 2014 tarihinde Bakanligimiz tarafindan gonderilen stratejik plan taslagina uygun
olarak kurumun temalari, stratejik amaglari, hedefleri, performans hedefleri ve stratejileri
belirlendi. Amaclarin, misyonla mantiksal bir iliski igerisinde olmasina ve hedeflerin,
faaliyetlerin ve stratejilerin Incirliova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii boliimleri tarafindan
belirlenmesine dikkat edildi. Ocak 2015 ve Subat 2015 tarihlerinde Bakanligimizin bildirdigi
degisiklikler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapildi. Stratejik planimizin son hali Aydin il
arge birimi tarafindan degerlendirilmek iizere ilgili birime gonderilmistir. Stratejik planimiz Il
Arge biriminin degerlendirilmesinden sonra Stratejik Planin son hali verilerek Incirliova

Kaymakamimizin onayma Mayis 2015 tarihinde sunulmustur.



HAZIRLIK SURECI

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama
Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu,MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas
alimmustir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢alismalarin
ni¢in yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara
sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici
bir siirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyiik 6l¢lide plan dncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
planlama hazirlig: dort asamada tamamlanacaktir:

1.Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. Ihtiyaglarin tespit edilmesi
4.Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gérev alan her kademedeki kisinin katilimin1 ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitliniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynar.

m Planlama Caligmalarinin Sahiplenilmesinin Saglanmasi

Stratejik planlamay1 kurulus iginde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gérmek
stratejik yonetim anlayigina tamamen aykiri diistincedir. Stratejik planlamanin basarisi
kurulus igerisinde en iist yoneticiden en alt kademede ¢alisana kadar tiim ¢alisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak 2013/26 sayil1 Genelge ve MEB
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programinin yayimlanmasi ile baglayan stratejik plan
hazirlama siireci hakkinda yazilan resmi yazilarla, Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii
web sitemizde yer alan haber ve duyurularla, yoneticilerle yapilan ¢esitli toplantilarla stratejik
plan yapma zorunlulugu olan okul/kurumlarimiza bilgi verilmistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklagimimi benimsedigini kurulus
calisanlari ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle
miudiirliiglimiiz calisan ve yoneticilerine yapilan cesitli toplantilar araciligiyla ulasilarak siire¢

hakkinda bilgi verildi. Siire¢ icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.



w Organizasyonun Olusturulmasi

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist
yoneticiden baslayarak her kademede ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama
stirecinde temel aktorlerin ve tlistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik
planlama siirecinde stratejik plan {ist kurulu ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.

E % Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik planlama {ist kurullar stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak calismalar1 ydnlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Incirliova flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu, ilge Milli Egitim
Miidiirii bagkanliginda, 2 sube miidiirii, 2 ortadgretim okulu miidiirii, 1 ortaokul miidiird, 1
ilkokul miidiirii ve 1 anaokulu miidiiriinden olusmaktadir.

Z > Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik planlama ekibinin baskani iist yonetici tarafindan ilce Milli Egitim
Midiirliigii sube miidiirleri arasindan segilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin
planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve
yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin

biitiin asamalarinda 6nemli rol listlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida
kurulmasi, ¢alismalarin basarisi i¢in kritik dneme sahiptir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, iki sube
miidiirti, bir Halk Egitim Mer!(ezi Miidiirii, dokuz okul miidiirti, iki okul miidiir yardimeisi, iki
ogretmen, bir sef ve bir VHKI den olugmaktadir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan hazirlama siirecinde gerek
stratejik planlama ekibinin gerekse bu ¢alismalara katki saglayacak diger ¢alisanlarin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler
giderilmistir. Mevcut durum analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki
bilgilere nasil ulasilacag ve bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet i¢i
egitim faaliyetleri incelenerek stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler
tespit edilmistir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hazirlik programi MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina ve Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planina
uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.



Sekil 1: incirliova ilge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli

—
Y

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Géstergelerinin
Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi




Boliim 2 : DURUM ANALIzZi

1 KB

m TARIHSEL GELISiM >

Kurumun Tarihgesi ve Yapisi

1988 Yilinin Agustos ayinda Aydin Iline bagh incirliova Bucaginin Ilge olmasi sebebi
ile; Van ili Vali Yardimcisi Sayin Fevzi GUNES tarafindan Ilge Idari Teskilati hizla
olusturulmustur.

flge kaymakamhigimiz ilk defa Izzet Ayaydin — Ali Sariyériik 11kdgretim Okulu

karsisindaki apartmanin ikinci katinda faaliyete gegmistir. Bu arada Milli Egitim ile ilgili
islemler Kaymakamlik kanaliyla yiiriitilmeye ¢aligilmistir.

Incirliova Lisesi Miidiirii Oguz Cengiz’in 7 Aralik 1988 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiir
Vekili olarak gorevlendirilmesi ile birlikte Cars1 Camii karsisinda bulunan ve 6nceleri Bucak
Jandarma Karakolu olarak hizmet veren ve ilge olduktan sonra Ilge Jandarma Boliik
Komutanligina déniistiiriilen hizmet binasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tesekkiil
ettirilmistir. Daha sonra izzet Ayaydimn — Ali Sartyoriik [Ikdgretim Okulu bahgesindeki
anasinifi lizerine Devlet-Vatandas isbirligi ile yapilan binasina 20 Kasim 1991 tarihinde
tasinmis ve 23 Eyliil 2009 tarihine kadar burada hizmet vermistir.

Baslangicta vekille idare edilen ilce Milli Egitim Miidiirliigii 21.09.1989 tarihinden
itibaren eski incirliova Lisesi Miidiirii Hiiseyin KOKSAL’1m Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
gorevine atanmasiyla birlikte teskilatlanmaya hiz kazandirilmistir.

[lgemiz Kaymakamlik binasinin yapilmasidan sonra 23 Eyliil 2009 tarihinden itibaren
Kaymakamlik binasinda hizmet vermeye baslamistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bir
Milli Egitim Miidiirii ve iki sube miidiiri dnciiliiglinde hizmet vermeye devam etmektedir.
tamami kalorifer ile 1sitilmaktadir. Hizmet binamiz suan yeterlidir.



% YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZ

Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y©onetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikmiinde kararname 1ile
gorevlerini siirdiirmektedir.

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayilh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003

= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

» 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

= 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

= MEB Personel Mevzuat Biilteni

» Tagsimali ilkdgretim Yonetmeligi

= Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

= Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

*  04.12.2012/202358 Sayz 11 ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

Miidiirligiimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli
Egitim Bakanhg, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®netmeligi dogrultusunda is ve
islemlerine devam etmektedir.

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Miduirligimuzin faaliyet alanlari ve bu alanlarda liretmis oldugu hizmetler yasal
yuktumlilikler ve mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo:1 : FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI 1 NO HiZMETLER

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Strateji Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon islemleri

NV B WIN (=

Egitimde Kalite Ydnetimi Sistemi (EKYS) islemleri




FAALIYET ALANI 2

2
(@)

HiZMETLER

1 Ders Digi Faaliyet is ve islemleri
2 Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
3 Egitim Kurumu A¢gma, Kapama ve Donlstiirme Hizmetleri
4 Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi
5 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Egitim-Ogretim 6 Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

7 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri
8 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
9 Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YiirGtilmesi
10 Okul Kayit Bélgeleri islemleri
11 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

FAALIYET ALANI 3 NO | HIZMETLER

Halkla iliskiler 1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Fevaplanmam

2 Basin, Halk ve Ziyaretgilerle lliskiler

FAALIYET ALANI 4 NO | HIZMETLER

Mesleki ve Genel Kurslarin Agilis Onay islemleri
Yaygin Egitim 2 Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler

3 Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

FAALIYET ALANI 5 NO HIZMETLER
1 Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Dagitimi
3 Tasinir Mal islemleri
4 Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
5 Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6 Okul Kantin islemleri

Firiki ve Mali Destek 7 Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

8 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
9 Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
10 Arsiv Hizmetleri
11 Sivil Savunma islemleri
12 Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
13 Biitce islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
14 Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

FAALIYET ALANI 6 NO | HIZMETLER
1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri
2 iS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri
3 Ozliik islemleri

insan Kaynakiar 4 Personel Odiil islfemleri

5 Hizmetigi Egitim Islemleri
6 Personel Atama, Gérevlendirme ve Yer Degistirme islemleri
7 Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri
8 Personel Disiplin islemleri




FAALIYET ALANI 7 NO | HIZMETLER
1 MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yénetimi
2 Bilgi islem ve Otomasyon isleri

Bilgi ve Teknik Destek 3 Telefon Santral Hizmetleri

4 Web Sayfalari Yonetimi
5 Sinav Hizmetleri

FAALIYET ALANI 8 NO | HIZMETLER
1 Arsa Kamulastirmalari

Yatirim Destek 2 Egitim Binalarinin Kuglik Onarimlarin Yaptiriimasi

3 Yapilarin Projelendirilmesi

 PAYDAS ANALIZi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag
hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimeilik ile
hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaglarin
biiyiik b6liimiiniin stratejik planlama stirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gortis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum ydneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaglara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis
paydaslar temelinde degerlendirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan ,
kuruma girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve
hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
= Paydaslarin tespiti

» Paydaglarin 6nceliklendirilmesi
* Paydaslarin degerlendirilmesi

= Goriis ve Onerilerin alinmasi



> Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda
kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/ temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu
asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarin1 ayrintili olarak belirtmis
ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu
alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢capli bir paydas listesi olusturulmustur.

’\ Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus
ve Oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilmistir.

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

YARARLANICI

TEMEK ORTAK

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
verilen Onem

SAGLAYAN

NEDEN
PAYDAS

STRATEJIK ORTAK
KURUMA GIRDi

“Tam 5, Cok 4, Orta3, Az 2, Hig1”

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte Calig

Sonug

D Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaglarinin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren
etki/6nem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek caligsmalar ve
izlenecek politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve gii¢lit), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde
kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Etki
Onem Zayif Gugcla
Onemsiz izle Bilgilendir
o . Cikarlarini gozet, Calismalara -
B
Onemli dahil et irlikte calis




N Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinacagina karar verilmis
ve bu konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritas1 belirlenmistir. Uygulanan
tablo sonrasi paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gézlem yontemleri
belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil
ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda
sistematiklik saglanmistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve dnerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlardan, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin
tespitinde yararlanilmistir.

Paydas Adi Etki-Onem | Paydas Goriisii Goriis Alacak Goriis Alinma
Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi Siiresi
MEM yonetici 5,5 Milakat-Toplanti SPKE 4 ay
incirliova ilgesindeki 5,5 GZFT SPKE 2ay
Ogretmenler

D I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama galismalarinda i¢ paydaslarimizin Ilge Milli Egitim
Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT analizi
caligmasina kurum i¢i ¢alisanlarindan, ilge MEM c¢alisanlarindan ve okul yonetici ve
ogretmenlerinden olmak tizere toplam 155 kisi katilmistir.

D Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

4

Incirliova Ilge Milli Miidiirliigiiniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 27 dis paydasini belirlemistir. Dis paydaslarin olusturdugu sivil toplum
kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki 67 dis paydasa ulasilarak paylagimlarinin 6nemli
oldugu, 2015-2019 Stratejik Planimizda onemli rol {istlenecegi bildirilmistir. Onceden
belirlenmis yol haritast dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin goriisleri
alimustir.

I¢ paydas ve dis paydaslardan alinan veriler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra
analiz edilmistir. En fazla puani alan yonler ile Oneriler giiclii ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde olduk¢a faydali olmustur.



KURUM iCi VE DISI ANALIZ >

m KURUM iCi ANALiZ >
m BESERI KAYNAKLAR (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu) >

MRGUTSEL YAPI >

Sekil 2: Orgiitsel Yapi
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ilcemizde 1 Milli Egitim Mudurii (Mustafa CALISKAN) bulunmaktadir.

Mudirltgiimize bagh 2 Sube Miidiirii gérev yapmaktadir. (Davut KOSE, Mahmut AY)

Sube Miidiiriimiiz Davut KOSE'ye Bagh béliimler ve ¢alisanlar :

Bilgi islem, Olcme Degerlendirme, Sinav Hizmetleri, StratejiGelistirme, Hukuk, insan Kaynaklari,
Destek, insaat Emlak bulunmaktadir. Murat MOTOR (Sef), Cenk ULUKAYA (V.H.K.i.) ,Ufuk KIRAN
(Memur), Erdal MUTLUER (Memur) Kezban BACALIKAYA (V.H.K.i)

Sube Miidiiriimiiz Mahmut AY'a Bagl béliimler ve galisanlar:

Temel Egitim-Ortadgretim-Mesleki Egt. Teknik Egt. Din Ogretimi -Hayat boyu Ogrenme - Ozel Egitim
ve Rehberlik -Ozel Ogretim Bulunmaktadir. Seniz GOKOGLU (Sef), Latife CEYLAN(V.H.K.I.), Alaattin
UYAT (V.H.K.I.), Ali KURAG (V.H.K.i.)Belgin URAM (Memur), Secil AKGUN (Memur)

2 Ilce Milli Egitim Mudiirliiglimiiziin Personel Durumu

I

Tablo:2 ilge MEM. Sinifindaki Personel Durumu

GOREYV UNVANI TOPLAM
ILGE MILLI EGITiM MUDURU 1
ILCE MILLi EGITiM SUBE MUDURU 2

\Genel idare ve Yardimca Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

Tablo 3: Genel idare ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
Genel idare hizmetleri 64 44 20
Yardimci hizmetler siifi 25 18 7
TOPLAM 89 62 27
Gegici personel (657 4/c) 2
Stirekli is¢i 1

5 Ogrenci, Ogretmen, Okul ve Yonetici Sayilari

Tablo 4: Ogrenci, Ogretmen, Okul ve Yonetici Sayilari

Toplam Ogrenci

Toplam Ogretmen 476

Toplam Okul 37

Toplam Yonetici 26 Miidiir, 1Miidiir basyardimcisi, 30 Miidiir Yardimcisi




 ilkokullarda Devamsizlik Durumu

Tablo 5: ilkokullarda Devamsizlik durumu

Ogrenci Devamsizlik (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

iice Adi Devamsiz Ogrenci Sayilari Siirekli Devamsiz Ogrenci
Sayilari
0-7 gin 7 - 12 -17 17-20 20 giin Erkek Kiz Toplam
12giin gun gun ve lizeri Sayisi Sayisi
INCIRLIOVA 862 341 217 169 440 66 41 107
(%27.91) | (% 11.04) %7.02) (% 5.47) (% 14.25) (% 4.27) (%2.61) | (%3.43)
AYDIN %28,3 %7.21 %2,76 %1,37 %2,66 %1,19

(Not: Tablolardaki oranlar ilkokul toplam 6grenci sayisina gore alinmig oranlardir.)

ﬁ Ortaokullarda Devamsizlik Durumu

Tablo 6: Ortaokullarda Devamsizlik durumu

Devamsiz Ogrenci Sayilari Sirekli Devamsiz Ogrenci
Sayilari
S.n ilce Ad 0-7 giin | 7-12 giin 12-17 17-20 20 giin Erkek Kiz Toplam
giin giin ve lizeri Sayisi Sayisi
1 | INCIRLIOVA 1326 215 93 32 465 130 127 257
(% (% 6.43) (%$2.78) | (%$0.95) | (% 13.91 (% (% (% 8.56)
39.69) ) 8.38) 8.76)
2 | AYDIN %33,14 %10,7 %4,64 %1,92 %5,18 %0,93
(Not: Tablolardaki oranlar ortaokul toplam &grenci sayisina gore alinmig oranlardir.)
» Genel Liselerde Devamsizlik Durumu
A
Tablo 7: Genel Liselerde Devamsizlik durumu
ilce Adi 0-5 giin 6-9 giin 10-44 giin 45 giin ve Uzeri Erkek Kiz Toplam
(Oziirsiiz) (Oziirsiiz) (Oziirli+Oziirsiiz) | (Oziirlii+Oziirstiz) | Sayisi | Sayisi
iNCIRLIO 133 261 354 0 3 2 5
VA (% 31.97) (% 62.74) (% 85.09) (% 0.00) (%1.3 | (%1.0 (%1.20)
5) 3)
AYDIN %11,22 %19,3 %20,8 %0,34 %0,22
(Not: Tablolardaki oranlar genel lise toplam &grenci sayisina gore alinmis oranlardir.)
» Meslek Liselerinde Devamsizlik Durumu
Tablo 8 : Meslek Liselerinde Devamsizlik
ilce Adi 0-5 giin 6-9 giin 10-44 giin 45 giin ve Uzeri Erkek Kiz Toplam
(Ozirsiiz | (Oziirsiiz) (Oziirlii+ (Oziirli+Oziirsiiz) | Sayisi | Sayisi
) Oziirsiiz)
iNCiRLIOVA 157 416 437 44 20 18 38
(% 24.04) (% 63.70) (% 66.92) (% 6.73) (%6.07) | (%4.90 (% 5.45
) )
AYDIN %11,04 %19,09 %15,07 %1,45 %1,46

(Not: Tablolardaki oranlar meslek lisesi toplam 6grenci sayisina gére alinmis oranlardir.)




» Ogrenci Basarisi

» Akademik Basari (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo 9: Ortaokullar Basar:1 Durumu

iLCE TakdirAlan Tesekkir Toplam 1zayifi | 2 Zayifi 3 Zayifi 3'ten Fazla | Hig Zayifi
Ogrenci | Alan Ogrenci Olan Olan Olan Zayifi Olan | Olmayan
Sayisi Sayisi
INCIRLIOVA 326 670 996 274 183 155 372 1361
% 9.75 % 10.09 %19.84 | %8.20 | %5.47 % 4.63 % 11.13 % 40.73
AYDIN %12,7 13,69 %26,39 %4,14 %2,47 %3,33 %1,75 %17,89
(Not: Tablolardaki oranlar ortaokul toplam 6grenci sayisina gére alinmig oranlardir.)
Tablo 10: Genel Liseler Bagsar1 Durumu
ILCE Takdir Tesekkiir Toplam 1 Zayifi 2 Zayifi 3 Zayifi 3'ten Hic
Olan Olan Olan Fazla Zayifi

Alan Ogrenci | Alan Ogrenci
Zayifi Olan | Olmayan

Sayisi Sayis1
INCIRLIOVA 119 132 251 59 (% 40 21 39 6
(% 28.61) (% 31.73) (% 60.34) 14.18) (%9.61) | (% 5.05) (% 9.37) (% 1.45)
AYDIN %5,21 %6,49 %11,7 %2,17 %1,48 %0,91 %1,82 %3,12

(Not: Tablolardaki oranlar genel lise toplam 6grenci sayisina gére alinmis oranlardir.)

Tablo 11: Meslek Liseleri Basar1 Durumu

ILCE Takdir Alan Tesekkiir Toplam 1 Zayifi | 2 Zayifi | 3 Zayifi | 3'ten Fazla Hig
Ogrenci Alan Olan Olan Olan Zayifi Olan Zayifi
Sayisi Ogrenci Olmaya
Sayis1 n
INCIRLIOVA 68 163 231 68 53 32 166 103
(% 10.42) (% 24.96) (%35.38) | (%10.41) | (%8.12) | (% 4.90) (% 25.42) (% 15.77)
AYDIN %3,01 %5,47 %8,48 %2,79 | %2,01 | %1,45 %4,12 %3,99

(Not: Tablolardaki oranlar meslek lisesi toplam 6grenci sayisina gére alinmis oranlardir.)

Tablo 12: Toplam Akademik Basari Oranlari

Ortaokul — GenelLise — MeslekLiseleri Toplam Akademik Basari Oranlari
Takdir Alan Tesekkiiralan Zayifi olmayan Enaz
Ogrenci ogrenci ogrenci 1 zayifi olan
Toplam % 12.25 % 22.27 % 31.08 % 34.40
Incirliova
Toplam %20,92 %25,64 %25,00 %28,44
Aydin

(Not: Tablolardaki oranlar ortaokul ve ortaégretim toplam 6grenci sayisina goére alinmis oranlardir.)



MEB TEOG Sinavi Basari Durumu

)

‘TEOG Sinavi istatistikleri

Tablo:13 TEOG Sinavi istatistikleri

2013-2014 Egitim- Ogretim Yili 1. ve 2.D6nem

)

Teog sinavlarina
gore durumu

=

S. iLCESI DONEMI o 5 € x
x ‘@ - ® = =
N. o w B w 28 o o w SE @ O o
£ s E s 2% o ¢ s &% o 2 S
B2 g 2 Exfe  f EEf oF0 2
= £ 5 c S ] T
a & =S
1 INCIRLIOVA I 57 5 5 5 5 42 65 5 55 58 52 58 55 52 5 34
DONEM 8 7 3 7 9 6
1. 57 6 6 4 6 40 63 5 57 53 49 55 50 55 5 44
DONEM 5 0 6 1 8 3
m YGS ve LYS istatistikleri >
Tablo 14 : YGS ve LYS istatistikleri
Yillar Ygs giren Lys giren Yiiksekogretim okumaya Ygsil
ogrenci ogrenci sayis1 | hak kazanan 6grenci sayisi siralamasi
say1s1
INCiRLiOVA 2011-2012 175 106 85 Veri yok
2012-2013 246 124 125 Veri yok
2013-2014 209 106 96 Veri yok
AYDIN 2011-2012 8929 5738 5243 5
2012-2013 8813 5549 5335 4
2013-2014 9978 6328 5953 Aciklanmadi
m Okullasma Oranlari (2013-2014 Egitim-Ogretim Yil) >
Tablo 15 ; Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oranlar1 (Briit)
Okul Oncesi (%) Okul Oncesi (%) Okul Oncesi (%)
(5 Yas Grubu) (3-5 Yas Grubu) (4-5 Yas Grubu)
Incirliova | Aydin | Tiirkiye = Incirliova Aydin | Tiirkiye Incirliova Aydin Tiirkiye
44,69 52.31 45,54 25,42 31.93 27.71 33,76 43.18 37.46

Tablo 16: Ilkokulda Okullasma Oranlar1

94,87

Tablo 17: Ortaokulda Okullasma Oranlari

94.52

89,85

96.38



Tablo 18: Genel Ortaogretimde Okullasma Oranlar:

Incirliova (%) Aydin (%) Tiirkiye (%)

18,75 41.81 36.67

Tablo 19: Mesleki ve Teknik Ortaégretimde Okullasma Oranlari

Incirliova (%) Aydin (%) Tiirkiye (%)

37,85 38,24 39.99

m Avrupa Birligi Projeleri >
Tablo 20 : Avrupa Birligi Projeleri

2009 Comenius 23000

2010 Leonardo 1 1 1 34 52000

2011 MFIB Hibe 1 1 1 4 88000

Proje

2012 Comenius 1 1 1 13 12000
Grundtvig 1 1 1 24 25000

2013 Comenius 1 1 1 41 23000

2014  Erasmus + 19 11 ) = =

m TUBITAK Tabanl Projeler >

Tablo 21: TUBITAK Tabanh Projeler

YIL PROJE TURU BASVURU BOLGE SERGISINE ANKARA FINALE
SAYISI KATILAN KATILAN
2013 Ortadgretim 2 0 0
Ogrencileri
2014 Arastirma 6 1 0
Projeleri
2011 23 2 0
2012 Bu Benim 9 0 0
2013 Eserim 28 1 0
2014 51 2 0

Not: 2014 yilinda 2 ortaokulda Tiibitak 4006 Bilim fuar1 diizenlenmistir

Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait
Bilgiler (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo 22: Yiiksek Lisans ve Doktora yapanlar

Yiksek lisans | Yuksek lisans | Doktora Uzman
tezli tezsiz Ogretmen
Incirliova 20 16 = 83




» MALI VE FiziKi YAPI (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo:23 : Mali Kaynaklar Analizi

KALEMLER 2011 2012
E Bakanlik¢ca Tahsis Edilen Odenekler 180.256,00 200.757,35
GELIRLER TOPLAMI 180.256,00 200.757,35
Bina Kigik Onarim -
«  Tiketime Yonelik Mal ve 100.250,00 95.588,00
; Malzeme Alimlari (03.2)
a Hizmet Alimlari (03.5) 80.006,00 51.509,00
§ Menkul Mal, Gayri Maddi Hak - -
£ Alim, Bakim ve Onarim
©  Giderleri (03.7)
Mamul Mal Alimlari (06.1) - 53.660,35
GIDERLER TOPLAMI  180.256,00 200.757,35

*Bakanliktan gonderilen 6denekler esas alinarak hesaplanmustir.

2013

181.656,88
181.656,88

130.733,14

50.923,74

181.656,88

2014

590.280,38
590.280,38

22.425,90
363.773,31

180.728,00

23.353,17
590.280,38

Ilgemiz genelinde 36 adet resmi okul ve kurumlara, 1 adet 6zel okula ait olmak {izere,
toplam 37 adet bina milli egitim hizmetlerine tahsis edilmis durumdadir. Milli Egitim
Midiirligiince ilgce genelinde yiiriitiilen hizmetlerde kullanilmak iizere 2 adet binek oto ve 1

adet minibis bulunmaktadir.

»Okullarin Tiirlerine Gére Dagilimi (2013-2014)

Tablo 24 : Okullarin Tiirlerine Gore Dagilim

TOPLAM OKUL SAYISI : 33

ANAOKULLARI

Resmi Anaokulu

Resmi ilkokul Anasinifi
Resmi Ortaokul Anasinifi
Ozel ilkokul Anasinifi

R

2 (+14)

11

ILKOKULLAR

Mistakil ilkokul
Ozel ilkokul

ORTAOKULLAR
Mdstakil Ortaokul
imam-Hatip Ortaokulu
Ozel Ortaokul

Birlestirilmis Sinifli ilkokul

18

10

O o v

GENEL LISELER

Anadolu Lisesi

Spor Lisesi
Ozel Anadolu Lisesi

—

Cok Programli Anadolu Lisesi

or NP B




N Yaygin Egitim Kurumlarina Ait Bilgiler

Tablo 25: Yaygin Egitim kurumlar: Ogrenci Ogretmen Durumu
YAYGIN EGITIM KURUMLARININ
KURUM - OGRENCI ve OGRETMEN DURUMU
(2013 - 2014 Ogretim Yili)

KURUM TURU  Kurum  Derslik Kurs Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Ogretmen
Sayisi  Sayisi Grup Sayisi
Sayisl T E K T E K
Halk Egitim 1 5 124 2258 1152 1106 47 27 20
Merkezi

5 Tasimal Egitim (2013-2014 Egitim-Ogretim Yil)

Tablo 26: ilkokula Ait Tasimah Egitim Bilgileri

ILCE GENELI 2013-2014 OGRETIM YILI EYLUL-HAZIRAN DONEMI

iice Geneli Yemek Yiyen Ogrenci Sayisi 132

iice Geneli Yemek Maliyeti (TL) 58.413,51 TL
iice Geneli Tasinan Ogrenci Sayisi 132

iice Geneli Tagsima Maliyeti (TL) 208.924,55 TL
iice Geneli Yemek + Tasima Toplami (TL) 267.338,06 TL
Bir Ogrencinin Bir Yillik Toplam Tasima Maliyeti (TL) 2.022,70 TL

Tablo 27: Ortaokula Ait Tasimah Egitim Bilgileri

ILCE GENELI 2013-2014 OGRETIM YILI EYLUL-HAZIRAN DONEMI

iice Geneli Yemek Yiyen Ogrenci Sayisi 352

iice Geneli Yemek Maliyeti (TL) 155.495,13 TL
iice Geneli Taginan Ogrenci Sayisi 352

iice Geneli Tagima Maliyeti (TL) 556.151,25 TL
iice Geneli Yemek + Tagima Toplami (TL) 711.646,38 TL
Bir Ogrencinin Bir Yillik Toplam Tagima Maliyeti (TL) 2.022,70 TL

Tablo 28: Ortadgretime Ait Tasimah Egitim Bilgileri

ILCE GENELI 2013-2014 OGRETIM YILI EYLUL-HAZIRAN DONEMI

iice Geneli Yemek Yiyen Ogrenci Sayisi 118

iice Geneli Yemek Maliyeti 51.084,56 TL
iice Geneli Taginan Ogrenci Sayisi 118

iice Geneli Tagima Maliyeti 147.000,00 TL
iice Geneli Yemek + Tasima Toplami 198.084,56 TL

Bir Ogrencinin Bir Yillik Toplam Tasima Maliyeti 1.678,68 TL



% TEKNOLOJIK DUZEY

2013-2014 Egitim-Ogretim Yih Sonu

Ilgemizde FATIH projesi kapsaminda 2 okulda 58 smifta etkilesimli tahta kurulmus; 66
Ogrenciye tablet bilgisayar dagitilmistir. Fatih Projesi Faz 2 kapsaminda ihale siire¢leri
tamamlanmstir. Oniimiizdeki aylarda Fatih Projesi kurulumlar1 devam edecektir.

Ilgemizde e-evrak sistemi kurumnet ve DYS (Dokuman Y6netim sistemi) ile
olusturulmustur. Yazismalar ilce genelindeki biitiin okul ve kurumlarimizla kurumnet
vasitasiyla, il milli Egitim midiirligiimiiz arasinda kurumnet ve DYS ile elektronik ortamda
yapilmaktadir. Telefon ve mail araciligi ile de kurumlar arasinda iletisim saglanmaktadir. E-
evrak sistemiyle zaman kaybinin ve kagit israfinin 6niine gecilmis, iginde bulundugumuz
teknoloji ¢agina uygun bir sistem kurulmustur.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS ile personel islemleri, TEFBIS ile okul/kurum gelir-
gider iglemleri, e-okul ile 6grenci islemleri ilimizde elektronik ortamda yiiriitiilmektedir.
[lgemiz biitiin okul ve kurumlarinda internet baglantis1 bulunmakta olup MEBBIS, TEFBIS
,e-okul is ve islemleri bu baglanti iizerinden gergeklestirilmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, resmi ve 6zel tiim okullarimiz, halk egitim merkezi
miidirliikleri biinyesindeki 6grenci, ¢alisan vb. verileri bir biitiin olarak gérebilmek amaciyla
e-istatistik ¢alismasi baslatilmigtir. E-istatistik ¢aligmasi ile olusturulan veri tabani sayesinde
kurumlar kendi sifreleri ile gerekli istatistiki verileri modiile girmekte ve modiilden giincel
istatistiki verilere ulasilabilmektedir.

\ KURUM DISI ANALiZ

4

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik
Yonetim anlayisinin gelismesine sagladig: katki,

»= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden ydnetim anlayisina dogru
kaymasi,

» Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam {iyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa
Birligi Miiktesebatina uyum g¢aligmalari,

* 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi,

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
O0grenme yaklasiminin uygulanmasi,

» Egitimde yerinden yonetim anlayisina dogru bir ivmenin hiz kazanmasi,

* Okul oncesi egitimin yayginlastirilmasinin kalkinma planinda yer almasi.
“10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ c boliimii / 146. Madde”

» Cok fazla okul tiirliniin olmasi- “10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ ¢
boliimii / 145. Madde”

» [stihdam igin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayisiin azhig
“10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ c boliimii / 144. Madde” Sayfa 34
/2.1.1 Egitim/ ¢ boltimii/ 158. Madde, Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ c boliimii / 160.
Madde”

» Egitimin tiim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmesi,



= Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma,
= Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmas.

Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde,
politik etmenler olarak degerlendirilmistir.

Niifus ve niifus yapisi sosyal yapinin igerisinde énemli bir unsur oldugundan iyi bir
planlama icin gereklidir. Incirliova ilgesi 2014 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
sonuclarina gore 46,132 niifusa sahiptir ve bu rakama gore Tiirkiye niifusunun % 0,06’sin1
barindirmaktadir. Incirliova ilgesinin niifusunun % 46°1 ilge merkezlerinde, % 54’ii ise belde ve
koylerde yasamaktadir. Bunun yani sira niifus cinsiyet yapisi agisindan incelendiginde, 23,051
erkek niifus, 23,081 kadin niifus bulunmaktadir ve niifusun esit oranlarda dagilim gosterdigi
dikkat cekmektedir.(TUIK 2013 ve 2014 verileri)

Tablo 29: Tlce Merkezi ve Belde/ Kéy Niifusu — (TUIK — 2013)
incirliova 45.343 22.681 22.662

Incirliova ilge niifusu incelendiginde, niifusun en yogun mahallenin Acarlar oldugu,
bunu Cumbhuriyet, istiklal ve Hiirriyet Mahallelerinin izledigi goriilmektedir. Ilgenin en az
niifusu barindiran mahallesinin ise Hamitler (17) oldugu goze carpmaktadir.

Niifusun yas gruplar1 ve cinsiyete gore dagilimii dikkate aldigimizda, Incirliova
ilgesinde toplam ¢ocuk niifusu genel niifusun yaklasik % 23,52’sini, yetiskin niifus % 66,45’ini
ve yaslt niifus ise % 10,02°sini olusturmaktadir. Bu durumu Tiirkiye geneli ile
karsilastirdigimizda, yetiskin niifus orant (% 67,7) ve yash niifus oran1 (% 7,7) Tiirkiye
genelinden daha yiliksek olmakla birlikte, ¢cocuk niifus orani (% 24,6) Tiirkiye genelinden
diisiiktiir. Yetigkin niifus oraninin Tiirkiye ortalamasindan yiiksek olmasi, ilgenin aktif niifus
acisindan daha kalabalik oldugunu ve mevcut potansiyel is giiclinlin Tiirkiye ortalamasindan
yiiksek oldugunu gdstermektedir.(TUIK 2013 verileri) Yash niifus oraninin da Tiirkiye
ortalamasindan yliksek oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum ise ilgenin 6liim oraninin Tiirkiye
ortalamasindan daha diisiik, ortalama yasam siiresinin de ortalamadan yiiksek oldugunu
gostermektedir. Tiim bu oranlarin Tiirkiye ortalamasindan daha gelismis bir seviyede olmasinin
yani sira, gelismis tilkelerin karakteristigi olan oranlara yaklastig1 da goze ¢arpmaktadir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore ilgenin 215 kisi olan niifus
yogunlugu, 101 olan iilke niifus yogunlugunun iizerindedir. 2014 yilinda Incirliova ilgesinin
yillik niifus artis hizi binde 17,4°tiir.Ulke niifus artist binde 13,3’diir. 2007-2014 yillar
arasindaki elde ettigimiz verilere dayanarak niifus yogunlugunun diizenli olarak artis sergiledigi
gdzlenmektedir. Bunun yam sira niifus yogunlugunun yiiksekligi dikkat ¢ekmektedir (TUIK
2014 verileri).

Okuryazar niifus orani, bir ilin egitim diizeyini ortaya koyan énemli bir gostergedir. Ilce
niifusu okuma yazma durumu agisindan degerlendirildiginde % 95,54, genel niifus okuma
yazma orani ile Tiirkiye ortalamasinin (% 95,08) {izerinde degerler almaktadir. (15 yas iizeri
hesap edilmis, ulasilmayan niifus ve yabancilar hesaplamaya dahil edilmemistir.(TUIK 2013
verileri )

Ayn1 zamanda bir bolgenin gelismislik diizeyiyle ilgili ipuglar1 veren kriterlerin baginda
gelen kadin niifus okuma yazma oranlar1 agisindan Incirliova ilgesi incelendiginde de %



91,05’1ik oranla % 91,85 olan Tiirkiye ortalamasindan diisiik deger aldigi goriilmektedir.
(TUIK 2013 verileri ).

Ilge niifusunun mezuniyet durumu verileri gelismislik gdstergesi olmasi agisindan
okuryazarlik durumu kadar biiyilk 6neme sahiptir. Ilgenin niifus mezuniyet durumu
incelendiginde ilgenin biiyiik cogunlugunun (% 33,52) ilkokul mezunu oldugu dikkat
cekmektedir. Bunu % 20,62 ile ilkdgretim mezunu niifus, % 9,90 ile lise veya dengi okul
mezunu niifus orani takip etmektedir. Yiiksekokul veya fakiilte mezunu niifus oraninin ise %
4,41 oldugu goriilmektedir. Bu oranlar Tiirkiye ortalamasi ile karsilagtirildiginda, yakin
degerler oldugu izlenmektedir. incirliova ilgesi ilkokul, ilkdgretim mezunu niifus oran1 Tiirkiye
ortalamasindan fazla iken, , ortaokul veya dengi okul, lise veya dengi okul ve yiiksekokul,
yiiksek lisans, doktora mezunu niifus oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir(TUIK
2013 verileri).

Adnan Menderes Universitesi ilimizin yiiksekdgretim veren tek iiniversitesidir. 3
Temmuz 1992 tarihli 3837 sayili Kanunla kurulmus olan 23 iiniversiteden biri olarak 10 Kasim
1992 tarihinde rektdriin atanmasi ile faaliyete baslamistir. Adnan Menderes Universitesinde
yiiksek lisans ve doktora egitimi veren 3 enstitii; lisans egitimi veren 11 fakiilte, 6 yliksekokul,
1 konservatuar; 6n lisans egitimi veren 16 meslek yiiksekokulu, 17 arastirma ve uygulama
merkezi bulunmaktadir ve bunlarda yaklasik 30000 6grenci egitim almaktadir.

Ilgemizde sportif faaliyetlerin yapildig1 2 futbol sahasi, 5 adet hali saha ve bir kapali
spor salonu bulunmaktadir. Ilgemizde de futbol agirlikli olmak iizere basketbol, atletizm,
voleybol, masa tenisi gibi sporlar yaygin olarak yapilmaktadir.

Aydn ili gerek cografi yapisi, ulagim rahatligi, limana yakinligi, turizm potansiyeli,
hammadde temini noktasinda tarimsal tiretimdeki pay1 ve gelismekte olan sanayisiyle yatirim
anlaminda cazip bir il konumundadir. ilin ekonomisi tarim iizerine kurulmustur. Ancak tarimsal
iiretimde ¢ok ¢esitli bir {irlin yapist bulunurken tarima bagli sanayi faaliyetleri agisindan
cesitlilik saglanamamistir. Bu noktada yatirim alanlari anlaminda 1l biiytik bir potansiyeli
barindirmaktadir. Ozellikle tarimsal iiriinleri yiiksek katma degerli iiriine déniistiirecek sanayi
isletmeleri i¢in dnemli yatirim firsatlar1 bulunmaktadir(Aydin Valiligi-2023 Stratejik Plani).
[lgemizde bu potansiyelden yararlanacak konumdadir.

[lgemizde kurulu bulunan Ikizdere Baraji: Aydin il merkezi ile 29 yerlesim merkezinin
2050 yilina kadar i¢gme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyacini karsilayacak, 72.6 hm3/y1l igme
suyu ve 196 hm3 depolama kapasitesine sahiptir. Agustos 2010 tarihinde hizmete acilmistir.
Giliniimiiz itibariyle 45 milyon m3 su depolanmistir. 2010 y1l1 fiyatlar1 ile bu giline kadar 250
milyon TL harcanmistir (Aydin Valiligi 2023 Stratejik Plant ).

llgemizde incir isletmeleri ile zeytin ve zeytinyag: isletmeleri bulunmakta ve bu
isletmeler yurt disina iirlinlerini ihra¢ etmektedirler. Ayrica ilge merkezinde ve Acarlar
mahallesinde faaliyette bulunan sebze halleri ilimize ve ¢evre illere ekonomik katkida
bulunmaktadir. Acarlar mahallesinde oturan vatandaslarimizin biliylik bir ¢ogunlugu,
pazarcilikla ugrasmakta olup ilimiz ve gevre illerin semt pazarlarina gitmektedirler. Ayrica
ilcemiz Erbeyli Mahallesinde bir adet prina yag: fabrikasi faaliyet gostermektedir. Ekonomik
yap1, tarim ve hayvancilik, sanayi ve ticaret, turizm, ¢esitli ekonomik gostergeler basliklar
altinda ele alinacaktir.

llgemizde FATIH projesi kapsaminda 2 okulda 58 sinifta etkilesimli tahta kurulmus;66
ogrenciye tablet bilgisayar dagitilmistir. Fatih Projesi Faz 2 kapsaminda ihale siiregleri
tamamlanmistir. Oniimiizdeki aylarda Fatih Projesi kurulumlar: devam edecektir.

Ayrica TUIK istatistiklerine gére, Aydin ilimizin de i¢inde yer aldigi TR5-Bat1 Anadolu
bolgesi %58,6 bilgisayar ve %57,1 Internet kullanim orani ile iilkemizde ikinci sirada yer
almaktadir ( 2013 TUIK verileri).



» GZFT ANALIzi

flgemiz GZFT analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlanmistir. Performans sonuglarinda ilgemizde e-istatistik sisteminden, algisal
sonuglarinda GZFT analizlerinden yararlanilmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, resmi ve 6zel tiim okullarimiz, halk egitim
merkezi miidiirliikleri biinyesindeki 6grenci, calisan vb. verileri, Il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hazirladigi e-istatistik modiiliinden alinmistir. Veri girisleri belirli araliklarla
okullar tarafindan, egitim 6gretim yili basinda, aylik, donem sonu, yilsonunda girisler
yapilarak sistemin giincelligi saglanmaktadir. E-istatistik ¢aligsmasi ile veriler biitiinsellik
icinde almabilmekte, okul kendi verilerine, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilce okul ve kurum
verilerine internet ortaminda istenilen yer ve zamanda aninda ulasabilmektedir. Bu ¢alisma ile
egitim Ogretimle ilgili mevcut durum analizi saglikli bir sekilde yapabilmekte ve uzun vadeli
egitim Ogretim stratejileri olusturulabilmektedir.

[lgemizin mevcut durumuna yonelik algisal sonuglari belirlemek iizere 2014 Mayis ay1
icerisinde ¢esitli kurum ve sivil toplum kuruluslarindaki 65 dis paydasa anket; i¢
paydaslarimiz olan sube miidiirlerimize, seflerimize, memurlarimiza ve diger ¢alisanlarimiza,
ilgemizde calisan 6gretmenlere, okul miidiirlerine, ilge MEM ydnetici ve ¢alisanlarindan
olusan 155 i¢ paydasa GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan formlardaki gii¢lii, zayif yonler,
firsatlar, tehditler, oneriler ilcemiz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan puanlanmis ve en
fazla puan alanlar GZFT analizine alinmstir.

. GZFT iCSEL FAKTORLER CALISMASI

»  Giiclii Yonler

1- 2014 LYS sonuglarina gére TS ve DIL puan tiirlerinde dnceki yila gore basari
durumumuzun yiiksek olmasi.

LYS TS1 TS2 DIL 1 DIL 2 DIL 3
2014 210,075 218,273 260,002 273,092 300,890
2013 189,784 | 202,804 @ 230,077 | 253,793 | 298,647

2-Ilgemizdeki derslik basina diisen dgrenci sayisinin okuldncesi 18.5, ilkokulda ve ortaokulda
25,00 ortadgretimde 20,0 mesleki egitimde 20,0 olmasi, (Incirliova Ortalama 21,67; Aydin
ortalama 22,16)

3-Simuf tekrar1 yapan ortadgretim 6grenci oranimizin (%10,03) Tiirkiye ortalamasinin (%12,5-
Miifettis raporlari-2013) altinda olmasi.

Ortadgretim Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Orani

INCIRLIOVA  Ortadgretim % 0,03
INCIRLIOVA MeslekLiseleri % 10,00
AYDIN Ortadgretim % 2,44

AYDIN MeslekLiseleri % 15,56



4- Orgiin dgretimden agik ortaokula giden dgrenci oraninin (%0,06) (sayisinim 2), Aydimn ili
acik ortaokula giden 6grenci oranindan (%0,33) (sayisinin 189) diisiik olmasi
(e-istatistik, 2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 sonu),

5-Okul sporlart lisanslt 6grenci oraninin Aydin iline gore yliksek olmasi
(Genglik Hiz. ve Spor Miidiirliigii verileri/ Haziran 2014),

Incirliova Aydm

Lisansh Ogrenci Orani %15,44 %38,50
6- Zayifi olmayan 6grenci oraninin Aydin ili oranindan yiiksek olmasi,
Incirliova Aydin
Zayifi Olmayan Ogrenci Orani %31,08 %25,00

7-Ilge ici ve ilge dis1 yer degistiren 6gretmen oraninin (%35,70) Aydin ilinden (%10,55) diisiik

olmasi(e-istatistik,2013-2014 Egitim-Ogretim y1l1 sonu),

8- Gorevlendirme ¢alisan idareci ve 6gretmen oraninin % 1,69 (sayis1 9) Aydin ili oranindan
% 11,14(say1s1 167) diisiik olmasi(e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim y1li sonu),

9- Yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisinin 36, oraninin % 6,80 ile Aydin ili yiiksek lisans
yapan 6gretmen oranindan (% 4,61) yiiksek olmasi.

10-Ogrenci, dgretmen, veli gibi birgok baslikta ihtiya¢ duyulan verilere hizli ve giincel olarak
ulagsmak icin Aydmilinin E-istatistik sistemine katilim saglamamiz.

11-Okul ve dgretmen performansini degerlendiren Aydin ili tarafindan olusturulan “Kalite
Bizim Isimiz” ¢alismasina katki saglamamiz.

12-Calismalarimizin midiirligiimiiziin web sayfasindan ve yerel medya araglarindan
duyurulmasi.

13-Anaokullarinin proje konusunda il basarilarinin olmasi (AB projeleri, Beslenme Dostu
Okul, Kalite Bizim Isimiz, Eko Okul),

14-Halk Egitim kurs faaliyetlerinin yaygin olarak devam etmesi, yiiriitiilen agik ortaokul ve
lise egitim ¢alismalar1 ve projelerin olusturulmasi (Okullar Hayat Olsun).

15-Tlgemizde TKY 6diil siirecine basvuru sayisinin her yil artmasi ve ilgemizin TKY
kategorilerinde ald1312013-2014 Tiirkiye derecesi (Ekip kategorisi Tiirkiye Ikinciligi,
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinda il birinciligi).

16-TUBITAK destekli projeleri yayginlastiriimasina ydnelik ¢aligmalar yapilmasi.

17-AB projelerinde son 5 yilda toplam 6 tane projenin kabul edilerek toplam 144
personelimizin yurt disina ¢ikmis olmasi.

18-Incirliova Spor Lisesi’nin elde ettigi Tiirkiye derecelerinin ilge igerisindeki olumlu
yansimalari.



> Zayif Yonler

1-Okullagma oranimizin okuldncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim, genel ortadgretim, mesleki ve
teknik ortadgretimde Aydin ili ve Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi(TUIK ve MEB verileri 2013-
2014 egitim-6gretim y1l1),

iicemiz ilimiz Tirkiye Ortalamasi
Okuloncesi 3-5 yasgrubu %25,42 % 31,93 % 27,71(net)

4-5 yasgrubu %33,76 % 43,18 % 37,46(net)

5 yasgrubu %44,69 % 52,31 % 45,54(net))
ilkokulda %94,87 %99.80 %99.57 (net)
Ortaokul %89,85 % 96.38 % 94,52 (net)
Ortadgretim (TUmu) %55,60 % 80.05 % 76,65 (net)
Ortadgretim (Lise) %18,75 % 41,81 % 36,67 (net)
Meslekive TeknikOrtadgretim %37,85 % 38.24 % 39,99(net)

2- flgemizdeki dgrenci devamsizlik durumu (e-istatistik,2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 sonu)

7 giin iizeri Siirekli devamsiz
Incirliova Aydin Incirliova Aydin
Tlkokul devamsizlik durumu % 37,81 914,00 % 3,43 % 1,19
Ortaokul devamsizlik durumu % 24,07 % 22,44 % 8,56 % 0,93
10 giin lizeri Siirekli devamsiz
Incirliova Aydin Incirliova Aydin
Ortadgretim devamsizlik durumu % 85,09 %21,14 % 1,20 %0,22
Meslek liseleri devamsizlik durumu | % 73,65 216,52 % 5,45 %1,46

3- Ogrenci disiplin durumu ile ilgili verilerin Aydin il geneline gére yiiksek seviyede olmasi
(f1gili Birim Verileri /2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 sonu),

Ortaokular ve Liseler Disiplin Durumu Incirliova Aydin
Ortaokul % 0,54 % 0,31

imam HatipOrtaokulu % 0,00 % 0,00

Ortadgretim % 2,86 % 2,35

MeslekLiseleri % 3,30 % 2,22

4- 2014 YGS sonuglaria gére Aydin ili igerisindeki ilgeler arasinda basart durumumuzun 14.sirada
olmasi ve bir 6nceki yila gore basar1 ortalamamizin diisiik olmasi.
YGS YGS 1 YGS 2 YGS 3 YGS 4 YGS5 YGS 6 ORT

2014 180,415 177,294 225,570 217,384 215,777 201,105 202,924

2013 185,137 180,922 229,375 223,549 219,909 204,880 207,295




5-2014 LYS sonuglarina gore MF ve TM puan tiirlerinde dnceki yila gore basar: durumumuzun
diisiik olmasi.

LYS MF 1 MF 2 MF 3 MF 4 ™ 1 ™ 2 ™ 3
2014 183,888 166,461 164,823 175,028 182,035 182,565 185,652
2013 188,397 173,620 172,828 179,777 194,118 198,678 206,114

6-Orgiin 6gretimden agik liseye giden 6grenci oraninin %16,63 (sayisinin 185), Aydmn ili agik liseye

giden 6grenci oranindan%35,22(sayismin 2435) yiiksek olmas (e-istatistik, 2013-2014 Egitim-Ogretim

y1li sonu),

7-Ilgemizde doktora yapan 6gretmenin olmamasi.

8- En az bir zayifi olan 6grenci oraninin (% 34,40) Aydin iline (% 28,44) gore yliksek olmasi, (e-
istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim y1l1 sonu),

9- Takdir alan %12,25, tesekkiir alan %22,27oranimizin Aydin ili oranindan diisiik olmasi. (2013-
2014 Egitim-Ogretim y1l1 sonu gére),

incirliova Aydin
Tesekkir Alan Ogrenci Orani %22,27 %725,64
Takdir Alan Ogrenci Orani %12,25 %20,92

10-ikili egitim-6gretim yapan okul oranimizin (%13,88) Aydin il oranindan (% 10,68) yiiksek olmas1

(e-istatistik,2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 sonu )

11- Birlestirilmis sinifli okul oranimizin ve birlestirilmis sinifta okuyan 6grenci oranimizin Aydin

iline gore yiiksek olmast (e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 sonu),

incirliova Aydin
Birlestiriimis Sinifli Okul Orani 222,22 % 16,04
Birlestirilmis Sinifta Okuyan Ogrenci Orani % 4,43 % 1,83
12-

Soba ile 1sinan okul oranimizin (%19,44) Aydin ili oranindan (%18,81)yiiksek olmasi

(e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim y1l1 sonu),

13-1lgemizde Kiitiiphanesi olan okulun bulunmamast,

14- Okullarda oyun alanlarinin azligi,

15-Tasimali egitim kapsaminda tasian ilkokul 6grenci oraninin%4,23; ortaokul 6grenci oraninin
%11,73; ortadgretim dgrenci oraninin %9,80; 6zel egitim dgrenci oraninin %3,24 olmasi (e-
istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim y1l1 sonu),

16-Acil istenen yazilardan dolay1 yazigma yiikiiniin artmasi,

17- Beyaz Bayrak sahibi olan okul oranimizin %11,11 olmas.



. GZFT DISSAL FAKTORLER CALISMASI

> Firsatlar

1-Ogretmenler ve diger personel tarafindan tercih edilir bir ilge olmast,

2-Incirliova’nin 6zel okullar tarafindan tercih edilen bir ilge olmast,

3-ilgemizde Spor Lisesi’nin bulunmasi,

4-Merkeze yakin ve ulagimin kolay olmasi,

5- ilgemizin tarihi ve turistik yerlere yakinligs,

6- Hayirseverlerin egitim-6gretime katkilarinin olmasi,

7-Gliney Ege Kalkinma ajansinin varligi,

8-Velilerimizin egitim 6gretime duyarl olmalari,

9-Kurumumuzun merkezi bir yerde bulunmasi ve ulagim probleminin olmamasi,

10- Hizmetigi egitim faaliyetlerinin uzaktan egitim merkezleri araciligiyla yapilabilmesi,

11-Kis sartlarinin olumsuz gegmemesi ve yeryiizi sekillerinin egitim-6gretimde aksakliga yer
vermemesi

12. Proje asamasinda ve yapimi devam eden okullarin olmast,(Yapimi devam eden okullar:
Acarlar Istiklal Tlkokulu, Sandikli Nazmi Topguoglu flkokulu, incirliova Anadolu

Lisesi.Proje asamasinda olan okullar; Incirliova Imam Hatip Lisesi.)

Tehditler

1-Ilgemizdeki 6gretmen ihtiyact oranmin % 5,72 olmasi (e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim y1l)
2-Tlgemizde ortak kullanima uygun bir salonun bulunmamast,

3-Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yapilabilecegi alanlarin azligi,

4-ilgemizde bir tane 6zel okul olmast,

5-Okul/kurumlarimizda hizmetli ihtiya¢ sayisinin 45 olmasi,

6- Tarim sehri olmasina ragmen, tarima dayali sanayinin gelismemis olmasi,
7-Kaymakamlik binasi iginde bir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimimizin olmast,

8- Ailelerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi,

9-ilgemizde pargalanmus aile sayisinin fazla olmast,

10-Tlgemizde erken yasta evlilik oraninin fazla olmast,

11-Tlgemizin disaridan fazla gd¢ almasi, gd¢ eden niifusun yerlestigi yerlerde uyum
problemleri olusturmasi,

12-Annesi vefat eden 6grenci oraninin %0,46 (sayis1 36); babasi vefat eden 6grenci oraninin

%1,26 (say1s1 98) olmasi (e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim Y1l sonu),



Incirliova Aydin
Annesi vefat eden 6grenci oram %0,46 %1,97

Babasi vefat eden 68renci oram %1,26 %1,97

13-Annesi/babasi sehit toplam 6grenci oranin % 0,01 (sayist 1), annesi/babasi gazi toplam

ogrenci oranimin %0,08(sayis1 6) olmasi(e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim y1l1 sonu),

Incirliova Aydin
Annesi/Babasi sehit toplam 6grenci orani 20,01 %0,02
Annesi/Babasi gazi toplam 6grenci orant %0,08 %0,09

14-Annesi ve babasi ayr1 6grenci oraninin %5,24 (sayis1 408) olmasi (e-istatistik /2013-2014

Egitim-Ogretim yili sonu),

Incirliova Aydin

Annesi ve babasi ayr1 6grenci sayist %5,24 %?5,04

15-Annesi hiikiimli toplam 6grenci oranin %0,05 (sayist 4); babasi hiikiimlii toplam 6grenci

oranin %0,67 (sayis1 52) olmasi (sayis1 795) (e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim y1l1 sonu),

Incirliova Aydin
Annesi hiikiimlii toplam 6grenci orani 20,05 %0,46
Babasi hiikiimlii toplam 6grenci orani %0,67 %0,46

16-Annesi okuma yazma bilmeyen 6grenci oranin %7,42, babast okuma yazma bilmeyen

ogrenci orantmizin %1,95 olmasi(e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 sonu)

Incirliova Aydin
Annesi okuma yazma bilmeyen 6grenci oram %7,42 %6,16
Babas1 okuma yazma bilmeyen 6grenci orani %1,95 %2,00

17-1lgemiz niifus yogunlugunun Aydin ili ve Tiirkiye niifus yogunlugu ortalamasinin {izerinde
olmas,(Incirliova-215, Aydin-133, Tiirkiye 101 kisi/km2) (TUIK-2014)

18-Ilge merkezleri niifusunun, toplam il niifusa oraninin % 4,43 olmasi. (TUIK-2014)
19-Etkilesim tahtali derslik oraninin % 20 olmasi (e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim yili
sonu),

20-Yaz mevsiminin erken gelmesi ve ¢ok sicak gegmesi,

21-ilgemizin 1. derece deprem kusaginda yer almast.



Tablo 30: GZFT Tablosu

Egitim ve Ogretime
Erisim
1. Orgiin 6gretimden

acik ortaokula giden

Ogrenci orani,

Egitim ve Ogretime

Erisim

1. Okul6ncesi,
ortaokul,
ortadgretim, genel

ortadgretim, mesleki

ve teknik

ortadgretimdeki

okullagma oranu.
2. ilimizdeki dgrenci

devamsizlik durumu,

3. Evlenerek okuldan
ayrilan 6grenci
say1sl.

Guclu Yonler

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okul sporlart lisansli 6grenci
orani.

2. Sinif tekrar yapan dgrenci
oraninin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi,

3. Takdir alan, tesekkiir alan,
hi¢ zay1fi olmayan 6grenci
oranlari,

4. Anaokullarinin proje
konusunda il basarilarinin
olmasi,

5. TKY kategorilerinde aldig
2013-2014 Tirkiye derecesi.

6. Incirliova Spor Lisesi’nin

elde ettigi Tiirkiye dereceleri.

7. Yiksek lisans yapan
Oogretmen orani.

8. 2014 LYS sonuglarina gore
TS ve DIL puan tiirlerinde
onceki yila gore basar1 orani

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Ogrenci disiplin durumu,

2. YGS puan tiirlerindeki
basarisi,

3. En az bir zayifi olan 6grenci
orani,

4. Orgiin 6gretimden agik liseye
giden 6grenci orani,

5. 2014 LYS sonuglaria gore
MF ve TM puan tiirlerinde
onceki yila gore basari
durumumuzun diisiik olmasi.

Kurumsal Kapasite

1.1ge igi ve ilge dis1 yer
degistiren 6gretmen orani
2.Derslik basina diisen 6grenci
sayisl

3.0grenci, 6gretmen, veli gibi
bir¢ok baslikta ihtiya¢ duyulan
verilere hizl1 ve giincel olarak
ulasmak ig¢inolusturulan e-
istatistik sistemine katilim,
4.0kul ve 6gretmen
performansini degerlendiren
“Kalite Bizim Isimiz”
caligmasinin ilgemizde hayata
gecirilmesi,
5.Calismalarimizin
miidiirligiimiiziin web
sayfasindan ve yerel medya
araglarindan duyurulmasi.
6.Proje asamasinda ve yapimi
devam eden okullarin olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Ikili egitim-dgretim yapan

okul orani,

Birlestirilmis siifli okul orant,

3. Kiitliphane bulunmayan okul
orani,

4. Okullarda oyun alanlarinin
azlhigy,

5. Tagimal1 egitim kapsaminda
taginan 6grenci orant,

6. Gorevlendirme calisan idareci
orani,

7. Yiiksek lisans ve doktora

yapan dgretmen sayist,

Soba ile 1sinan okul orani,

9. Acil istenen yazilardan dolay1
yazigma ylkiiniin artmasi.

N

o



Egitim ve Ogretime
Erisim

1.Velilerin egitim
Ogretime duyarh olmalari,
2.Kis sartlarinin olumsuz
gecmemesi ve yerylizi
sekillerinin egitim-
Ogretimde aksakliga yer
vermemesi.

Egitim ve Ogretime

Erisim

1.Ilgemizde ortak
kullanima  uygun  bir
salonun bulunmamasi,
2.Sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin
yapilabilecegi  alanlarin
azhigy,

3.llcemizde bir tane ozel
okul olmasi,

4.Yaz mevsiminin erken
gelmesi ve c¢ok sicak
gegmesi.

Firsatlar

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Ilgemizde Spor Lisesi’nin bulunmast,

2.Incirliova’nin 6zel okullar tarafindan tercih edilen

bir il¢e olmasi,

3.1lgemizin tarihi ve turistik yerlere yakimligi.

4.Gliney Ege Kalkinma ajansinin varligi,

5. Proje asamasinda ve yapimi devam eden okullarin
olmasi,(Yapimi devam eden okullar: Acarlar
Istiklal Ilkokulu, Sandikli Nazmi Topguoglu
flkokulu, Incirliova Anadolu Lisesi.Proje
asamasinda olan okullar; Incirliova imam Hatip
Lisesi.)

Tehditler

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Ailelerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi,
2.1lcemizde parcalanmus aile sayisinin fazla olmast,
3.1lgemizde erken yasta evlilik oraninin fazla olmast,
4 llgemizin disaridan fazla gd¢ almasi, go¢ eden
niifusun yerlestigi yerlerde uyum problemleri
olusturmasi,

5.Annesi ve babasi ayr1 6grenci orani,
6.Annesi/babasi sehit toplam 6grenci orani,
7.Annesi / babasi vefat eden 6grenci orani,
8.Annesi /babasi hiikiimlii toplam 6grenci oran,
9.Annesi okuma yazma bilmeyen dgrenci orant,
10.1lgenin 1. derece deprem kusaginda yer almasi.

Kurumsal Kapasite

1.Hayirseverlerin egitim-
ogretime katkilarinin
olmasi,

2.0gretmenler ve diger
personel tarafindan tercih
edilir bir ilge olmast,

3.Hizmetici egitim
faaliyetlerinin uzaktan
egitim merkezleri

araciligryla yapilabilmesi,
4. Kurumumuzun merkezi
bir yerde bulunmasi ve
ulagim probleminin
olmamasi,

Kurumsal Kapasite

1.Tarim sehri olmasina
ragmen, tarima  dayal
sanayinin gelismemis
olmasi,

2.1lge niifus yogunlugunun
Tirkiye niifus yogunlugu

ortalamasinin lizerinde
olmasi,

3.1lge
merkezininniifusunun,

toplam niifusa orani,
4.0kul/kurumlarimizda
hizmetli ihtiyaci.
5.Kaymakamlik binasi
icinde bir Ilge Milli Egitim
Midiirligi birimimizin
olmasi,

Gigcli yonlerdeki okullasma oranlari, 6grenci disiplin durumlari, YGS ve LYS il

basarisi, derslik basina diisen 68renci sayisi,ilgedeki proje yapma kiiltiiriiniin varligi; zayif

yonlerdeki ikili egitim yapan okul orani, birlestirilmis sinifli okul orani;firsatlardaki ilgemizin

tarithi ve turistik yerlere yakinligi; tehditlerdeki niifusyogunlugunun fazlaolmasi ve ilgemizin

stirekli goc almasi, 1. derece deprem kusaginda yer almasi GZFT analizlerinde ortak maddeler

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.1. plan doneminde alinan ve ilimiz agisindan hayati 6nem tasiyan

bu maddeler ikinci plan doneminde de alinarak stratejik planimiza siireklilik kazandirilmaya

caligilmistir.



% UST POLITiKA BELGELERI

Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde
asagida yazili olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo 31 : Ust Politika Belgeleri

1 MEB Stratejik Plan1 2015-2019 Temel Ust Politika
2 Incirliova MEM 2010-2014 Stratejik Plani Temel Ust Politika
3 Incirliova Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani Temel Ust Politika
4 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu Diger Ust Politika
5 Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT | Diger Ust Politika
6 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi Diger Ust Politika
7 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019) Diger Ust Politika
8 2013/26 Sayili Genelge Diger Ust Politika

 GELiSiM ALANLARI

Egitim ve 6gretime erisimde 5, egitim ve dgretimde kalitede 12, kurumsal kapasitede 14
olmak iizere toplam 31 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Tablo: 32 Gelisim Alanlari

Egitim ve Ogretime
Erisim

1-Ilkokulda,
ortaokulda ve

ortadgretimde
devamsizlik,

2- Okuloncest,
ilkokul, ortaokul ve
ortaggretimde
okullagma orant,

3- Acik ilkokula,
ortaokula ve agik
liseye giden
Ogrenci sayisi,

4- Sinif tekrar
yapan dgrenci
orani,

5-Ozel okul &grenci
orani/sayisl.

GELISIM ALANLARI

Egitim ve Ogretimde Kalite

1-YGS VE LYS basarisi,

2- Parcalanmus aile ¢cocuklari,
3- TUBITAK projeleri,

4- AB projeleri,

5-Anne/baba vefat eden
Ogrenciler,

6- En az 1 zay1fi olan 6grenci
orant,

7-Anne/baba hiikiimlii
ogrenciler,

8- Anne/baba sehit veya gazi
ogrenciler,

9- Anne/baba okuma yazma
bilmeyen 6grenciler,

10- Okul sporlart lisansh sporcu
Ogrenci sayisi/oran,

11- Deprem konusunda
bilinglendirme,

12- Ogrenci disiplin durumu.

Kurumsal Kapasite

1- Gorevlendirme ¢alisan idareci
sayisi/orant,

2- Ogretmen ihtiyac1 ve iicretli dgretmen
orani,

3- Okullarimizdaki kadrolu hizmetli
sayisl,

4- Ogretmenlerin akademik unvanlarmin
yiikseltilmesi,

5-Okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve
ortadgretimde derslik bagina diisen
Ogrenci sayisi,

6- ikili egitim veren okul orani,

7- Birlestirilmis sinifli okul ve 6grenci
orani,

8- Tasimal1 egitim kapsaminda taginan
Ogrenci orant,

9- Soba ile 1sman okul orant,

10- Kiitiiphanesi olan okul orani,

11- Etkilesim tahtali derslik ve tablet
dagitilan 6grenci orant,

12- Evrak yiikiiniin azaltilmasi,

13- Okullardaki oyun alanlarimin
artirilmasi,

14- Siireli yaymlarimizin varligi.




N Stratejik Plan Mimarisi

Midiirligiimiiz 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazirlamis oldugumuz GZFT analizi, yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari gergevesinde yapilandirilmigtir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1.0kuloncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.3.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6.0zel gretimin pay1
2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.10grenci
2.1.1.1Hazir olus
2.1.1.2.Saglk
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2 Egitim-0gretim ortami ve gevresi
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0lgme ve degerlendirme
2.2. Egitim-Ogretim ve Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle isbirligi
2.2.2.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.3.Mesleki rehberlik
2.2.4.Yabanci dil ve hareketlilik
2.2.5. Yabanc dil yeterliligi
2.2.6. Uluslararasi hareketlilik
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yapr
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2 Katilimeilik
3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi
3.3.3.1.Veri toplama ve analiz
3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
3.3.3.3.izleme ve degerlendirme



Boliim 3 : GELECEGE YONELIM

% VizYON

Gelecege yon veren bilingli nesiller yetistirmeR,

% MIiSYON

Cagdas uygarlik diizeyine ¢ikacak bireylerin yetismesinde,
Milli ve ahlaki degerlerin Rorunmasinda, bilgi toplumu insaninin
yetismesinde, oncii bir yonetim ve rehberlik anlayusi ile tiim oRul ve
Rurumlarimizi egitim, bilim ve Riiltiir merkezi haline getirereR niteliR(i ve
oncii nesiller yetistirmeR,.

TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiz

I¢ ve dus tiim paydaslarn tam memnuniyetini sajlamak icin caba sarfederiz.
Egitimde Kalite anlayisini on planda tutanz.

Demokratik anlayis ve Ratilimciligi esas alinz.

Karar alma siirecinde seffaflik ve esitlik ilkesini esas alinz.

Mesleki etige uyanz.

Mesleki ve Kisisel dayanismaya inaninz.

Degisen teknolojiye ve diger tiim Rosullara Rolayca uwyum saglanz.

AN NI N N N U NN

Bulundugumuz toplumun gelisimine RatRida bulunmanmin bir gorev oldugu

bilinci ile hareket ederiz.



»TEMALAR, AMACLAR, HEDEFLER

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amag 1.

Ilgemizde her yastaki bireyin egitim hakkina, 6rgiin, yaygin ve diger 6grenme yollarina milli
egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisiminisaglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Her tiir egitim-6gretim kademesinde katilimi ve tamamlamaoranini plan dénemi sonuna kadar
artirmak.

Tema 2 : Egitim-6gretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amac 2.

Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin tamaminamevcut imkanlar1 en verimli
kullanarak bireylerinsosyal hayatta, okul ve ¢alisma hayatindaher yoniiyledonanimli ve
basarili bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin egitim dgretim programlari dahilinde gergeklesen dgrenme kazanimlarini,
akademik basar1 diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerimizi cagin gereklerine ve piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan giiciine uygun bir birey
olarak yetistirmek lizere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Ogretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katilim oranlari arttirarak hareketlilik diizeyini
yiikseltmek, yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3.

Insan kaynaklarmietkili ve verimli kullanmak igin, fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi, hibe
ve fonlar ile giiglendirildigi, kaliteli bir c¢aligma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirildigi, ¢agin gereklerine uygun giiniimiiz egitim sistemini
destekleyen kurumsalbir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Insan kaynaklarinin dengeli dagilimini,etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini
gelistirerek kurumlarimizin hizmet kalitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Miidiirliigiimiize bagli okul/kurumlarin tiiriinii, sayisini artirmak ve niteliklerini ¢agdas egitim
standartlarina ytikseltmek.

Stratejik Hedef 3.3.

Y 6netim-organizasyon faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.

% EGITiM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTIRILMASI

D Stratejik Amag - 1

[lgemizde her yastaki bireyin egitim hakkina, érgiin, yaygin ve diger grenme yollaria
milli egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.



> Stratejik Hedef - 1

Her tiir egitim-6gretim kademesinde Katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna
kadar artirmak.
Tablo 33: Performans Hedef Tablosu

. Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Adi
g 2012 2013 2014 2019
Okul Oncesi 3-5 Yas Okullasma Oran1 - - % 25,42 %50
Okul Oncesi 4-5 Yas Okullasma Oran1 - - %33,76 %50
Okul Oncesi 5 Yas Okullasma Orani - - %44,69 %60

Ilkokul 1.SinifOgrencilerinden En Az ) ) %40 73 %80

"‘E 1 Y1l Okuléncesi Egitim Alms Ogrenci Orani
= Ilkokul Okullasma Oran1 i - % 94,87 % 100
;6‘ Ortaokul Okullagsma Orani(Agik Ortaokul Dahil) - % 89,85 %100
= Tlkokul 7 Giin Uzeri Devamsiz Ogrenci Orani - - %37,81 %10
; Ilkokul Siirekli Devamsiz Ogrenci Orani - - %3,43 %1
= Ilkokul Orgiin egitimden ayrilma orani %3,43 %1
E Ortaokul 7 Giin Uzeri Devamsiz Ogrenci Orani - - %24,07 % 10
Ortaokul Siirekli Devamsiz Ogrenci Orani - - %8,56 062
Ortaokul Orgiin egitimden ayrilma orani %8,56 %2
gg;gécsl Mezun Ogrencilerin Ortadgretim Kurumlarina Kayit ) ) % 100 % 100

Ortadgretim Okullagsma Orani(Mesleki ve Teknik

- - 0 0
E = Ortogrim Agik retim Dahil) e
§ = i 82&;3gret1m(Genel Liseler) 10 Giin Uzeri Devamsiz Ogrenci ) ) 985,09 %20
QD 1 - : : = :
Q * ; { Ortadgretim (Genel Liseler) Siirekli Devamsiz Ogrenci Orant | - - %1,20 %0,02
ﬁ & | Ortadgretim Orgiin egitimden ayrilma orani %1,20 %0,02
g = Mesleki Ortadgretim 10 Giin Uzeri Devamsiz Ogrenci Orant %73,65 %20
Mesleki Ortadgretim Siirekli Devamsiz Ogrenci Oran 905,45 %2
Mesleki Ortadgretim Orgiin egitimden ayrilma orani %5,45 %2
E Imam HathvOrta(.)kulu Ogrenci Orani ) ) 962,43 %5
. & (Ortaokul 6grenci sayisina)
2%  Imam Hatip Ortaokulu 7 Giin Uzeri Devamsiz Ogrenci Orani - - %53,42 %6
’8 Imam Hatip Ortaokulu Siirekli Devamsiz Ogrenci Oran1 - - %0 %0
Imam Hatip Ortaokulu Terk Orani - - %0 %0
Ijla}lk Egltlm Merkezlen ve Mesleki Egitim Merkezleri ) ) 2258 3500
Ogrenci/Kursiyer Sayist
) N
6 E Hayat boyu Ogrenmeye Katilim Orant 909,45 %9,85 %11,80 %13
o 7z ; = -
E E Acik Ortaokul Kayit Yenileyen Ogrenci Orani %2584 %3533  %70,00 %85
< :o o . . T .
T Agcik Ortadgretim Kayit Yenileyen Ogrenci Orant %9311 = %9501 = %98,12 699,90
Acikogretim Liselerini Ortalama Bitirme Siiresi 5 5 5 5
=
= E E Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisinin Ozel Egitime Ihtiyag % % % %
S ;E g  Duyan Ogrenci Sayisina Oram (Tem.Egit.+OrtaOgrt.) 78 92,5 86,69 100
2
== o e . e . o
NEE Ozel 6gretim alanindaki toplam dgrenci orani - - - %10

* 2013 -2014 egitim 6gretim yilina kadar ilgemizde 6zel egitim kurumu bulunmamaktaydi. 2014-2015 egitim
Ogretim yilinda mevcut 3 6zel 6gretim kurumu agilmig olup Stratejik plan donemi sonuna kadar yeni okullarin
acilmasi beklenilmektedir. Bu yiizden bu oranlarin eylem planlarinda revize edilmesi diisiiniilmektedir.
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Tablo: 34 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Tedbir/Strateji

Okuldncesi egitime gitmeyen 6grenciler tespit edilecek, ¢ocugunu okuldncesi
egitime gondermeyen 6grenci velilerine mektupla ulagilacak.

Maddi sikintilar yiiziinden  okul oncesi egitime gidemeyen O6grencilerin
kirtasiye,sarf malzemelerinin kayit bolgesindeki okul tarafindan ticretsiz
karsilanmasi saglanacak

Okuloncesi  velilerine  panel, seminer, konferans vb. etkinlikler
diizenlenecek.Basin yoluyla velilerin okul Oncesi egitime olumlu bakis agist
kazanmalar1 saglanacak.

Okul Miidiirleri, mahalle muhtarlari, aile hekimleri ve okul-aile birligi ile igbirligi
icinde ¢alisilarakmecburi 6grenim ¢aginda olup okula gitmeyen dgrenciler tespit
edilecek.

Egitimin 6nemi konusunda veli ve 6grenciler bilinglendirilecek.Sivil toplum
kuruluslariyla beraber ¢aligilarak 6grenci velileri ikna edilecek.

Ortaokul rehber Ogretmenlerine ilcedeki liselerin alanlarini ve is bulma
imkanlarini tanitict seminerler verilecek.

Ilcemizdeki Liselere kendi okullarini tanitict CD’ler hazirlatilarak ortaokullara
ulastirilmasi saglanacak.

Temel egitim sube miidiirliigii ile istisare ederek tiim ortaokullarin meslek
liselerine belli oranda ziyareti saglanacak,meslek liselerinin ortaokullara tanitim
ziyaretleri yapmasisaglanacak

Din 6gretimine bagli imam hatip ortaokulu fiziki imkanlari, egitim seviyesi ve
okuldan mezun olduktan sonraki imkan ve olanaklarini tanitan, sunu, film, afis,
el brogiirii vb. hazirlayarak 6grenci ve velilere sunulmasi saglanacak.Okullarin
ozellikle yakin ¢evresindeki mahalle ve kdylerdeki 6grenci ve velilerle toplantilar
diizenlemeleri ve okullart ile ilgili farkindalik olusturmalar1 saglanacak.

Din &gretimine bagli okullarin popiilaritesini yiikseltmek i¢in dini giin ve
haftalarda, resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilarak
okulun 6grenci ve 6gretmenlerinin katildig: etkinlikler diizenlenmesi saglanacak
Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her tiirlii kurs ve diger faaliyetlerin kamuoyu
tarafindan bilinirligini artirilmast i¢in reklam afig pankart, duyuru vb. tanitim
caligmalar1 yapilacak ortamlarda halk egitim faaliyetleri tanitilacak.

Acilacak kurslar vatandaglara uygulanacak anket sonuglarina gore belirlenecek
ve kurs sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi diizenlenerek iyilestirmeye
acik alanlar belirlenecektir. Acilacak kurslarda 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglari ile isbirligi yapilacak.

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin
kesintisiz stirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum ve
kuruluslardan faydalanmasina yonelik gerekli is birligi saglanacak.Ozel egitime
ihtiyaci olan bireylerin egitimine erken yasta baslanmasi ilkesi dikkate alinarak,
erken tanilama ve erken egitime baslama konusunda farkindalik olusturacak
calismalar yapilacak. Ailelerinin, dzel egitim siirecinin her boyutuna aktif olarak
katilimlar1 ve egitimleri saglanacak.

Okul idarecileri ile destek egitim odalarinin 6nemini anlatan toplantilar
yapilacak. Gerekli planlama ve yazismalar yapilarak fiziki durumu uygun olan
okullarda &6zel egitim siniflar agilacak.

Her yil okul terkleri, devamsizlik ve basarisizlik sebepleri olusturulacak
komisyonlar tarafindan arastirilarak raporlastirilacak. Rapor sonucuna gore
eylem planinin hazirlanarak uygulanacak. Rehber Ogretmenler tarafindan
ogrencilere ve velilere 12 yillik egitimin zorunlulugu konusunda bilgilendirmeler
yapilacak.

Okul terklerinin/ilisigi kesilenlerin siniflar itibariyla takip edilmesi saglanacak.
Sinif 6gretmenlerinin goriisii dogrultusunda okulu terk etmeye meyilli 6grenciler
onceden tespit edilerek okul-aile birlikleri araciligiyla nedene bagl olarak maddi
ve manevi destek yapilacak.

Diger Sorumlu
Birimler

Temel Egitim

(Okul Oncesi)

Temel Egitim
(Okuloncesi)

Temel Egitim
(Okuloncesi)

-Mesleki ve
Teknik Egitim, -
Ortadgretim,
-Din Ogretimi
-Mesleki ve
Teknik Egitim,
-Din Ogretimi
-Ortadgretim,
-Din Ogretimi
Mesleki ve
Teknik Egitim,
-Din Ogretimi

Temel Egitim

Din Ogretimi

Din Ogretimi

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

-Mesleki ve
Teknik Egitim,
-Ortaggretim,
-Din Ogretimi

-Mesleki ve
Teknik Egitim,
- Temel Egitim

Ana
sorumlu
Temel Egitim
(Okul Oncesi)

Temel Egitim
(Okuloncesi)

Temel Egitim
(Okuloncesi)
Temel Egitim

Ortadgretim

Mesleki ve
Teknik Egitim

Ortadgretim,

Mesleki ve
Teknik Egitim

Din Ogretimi

Din Ogretimi

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Temel Egitim

Din Ogretimi
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Mecburi 6grenim caginda olan ve ¢esitli sebeplerle c¢ocuklarini okula
gondermeyen velilere uygulanacak idari para cezalarinin islerligini artirmak ve
calistirilan ¢ocuklarin okula kazandirilmasiyla ilgili olarak i¢in Kaymakamlik ile
isbirligi yapilacak.

[lgemiz genelinde erken evlenmelerinin yasandigi bolgelerde erken evlenmenin
toplum, aile ve fert diizeyinde olumsuzluklariyla ilgili vatandaslara ve ¢ocuklara
bilgilendirmeler yapilacak. Okullarimizda konu ile ilgili bilgilendirici afis ve
brosiirler velilerin gorebilecegi yerlere asilacak. Okullarin 6zellikle kiz
ogrencilere yonelik ekonomik 6zgiirliikk ve ¢aligmanin énemi gibi konularda is
hayatinda basarili olmus kadmlarin katilacagi forum, panel gibi etkinlikler
diizenlemeleri saglanacak.

Ortadgretimde devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terklerini azaltmak amaciyla
“Ortadgretime Uyum Projesi” yayginlastirilarak uygulanacak.

Acik ortaokul ve agik liselerin vatandaslar tarafindan daha iyi bilinmesi i¢in yerel
basinda, sosyal alanlarda, kurum ve kuruluslarda, STK’larda bu okullarin giris
kosullar1 6grenim sartlar1 ve mezun olundugunda elde edilen kazanimlarin neler
oldugunu anlatan tanitim ¢aligmalar1 yapilacak. Acik ortaokul ve agik liselerin
yeni kayit ve kayit yenileme takvimlerinin halk egitim web sitelerinde ve sosyal
medyada yaymlanmasi saglanacak.

Acikortaokul ve acik liselerin kayit yenileme ve yeni kayitlarinin yapildigi
merkezlerde bu isle gorevli personel sayisi artirilmasi, ilgili personele konu
hakkinda egitim verilmesi saglanacaktir.

Acik dgretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarinin dondurmasina
neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli tedbirler alinacak.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde bireylerin is ve yagam kalitelerini
artirmak iizere diizenlenen kurs ve etkinlikler, plan donemince siirekli olarak
artirilacaktir. Diizenlenen kurs ve etkinliklerde piyasanin ihtiya¢ duydugu isgiicii
ve kursa katilan kiginin talebi 6ncelikli olarak g6z dniinde bulundurulacaktir.
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Okullagsma orani okuldncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim bagsliklarinda verilebiliyor. Agik
ortaokul ve agik lise dgrenci sayilari 6rgiin 6gretim okullasma oranlarina dahil edilmistir. Okul terk

oranlar siirekli devamsizlik oranlariyla aynidir.

Milli egitimim temel amaglarindan biri bireylerin egitim sistemi i¢inde tutulmasidir. Bireylerin

egitimleri basarili bir sekilde tamamlamasi sosyo-ekonimik kalkinma i¢in onemli bir gostergedir.

Bundan dolay1 egitm-6gretime katilim oranlarmin arttirilmasi ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz i¢in

onemli bir hedef olarak ortaya konulmustur.

Ilgemizdeki egitime katilim gostergelerine bakildiginda okullagsma oranlart:

Tablo 35: Geneli Okuldncesi Okullasma Oranlari

INCIRLIOVAILCE GENELI OKULONCESI OKULLASMA ORANLARI %

Egitim-Ogretim Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi
Yili (5 Yas Grubu) (3-5 Yas Grubu) (4-5 Yas Grubu)
Incirliova ' Aydin Incirliova Aydin Incirliova Aydin
2011-2012 - 72,59 33,89 47,70
2012-2013 - 68,71 36,13 50,83
2013-2014 4469 | 52,31 2542 31,93 33,76 43,18

[lgemizdeki okuldncesi tiim yas gruplarmin Aydin ortalamasinin altinda oldugu gériilmektedir.
Bu oranin diisiik olmasinda 2013 yilindan itibaren ilkokula baslama yasinda yapilan

diizenlemenin etkisi bulunmaktadir.



INCIRLIOVAILCE GENELI ILKOKUL, ORTAOLKUL OKULLASMA ORANLARI %
Egitim-Ogretim

Vil Ilkokul Ortaokul ko gretim Toplam
Incirliova = Aydm Incirliova = Aydin Incirliova Aydin

2011-2012 99,57
2012-2013 - 98,68 - 95,69 - 99,32
2013-2014 94,87 99,80 89,85 96,38 - 99,85

Okullagmanin ilkokulda Aydin ortalamasinin altinda gerceklestigi, ortaokulda
ortalamanin alt1 puan altinda oldugu, ilkokul ve ortaokul toplamina denk gelen ilkégretim
ortalamasinin da Aydin ortalamasinin altinda oldugu dikkatimizi ¢ekmektedir.

INCIRLIOVAILCE GENELI ORTAOGRETIM OKULLASMA ORANLARI %

Egitim\;ﬁgretim Ortadgretim Genel Ortadgretim M e?)litlzié\ge-[i?sn ik
Incirliova Aydin | Incirliova | Aydm | Incitliova Aydin

2011-2012 : 73,01 - 36,32 : 36,60
2012-2013 - 75,49 - 36,60 - 38,89
2013-2014 55,70 80,05 18,75 41,81 37,85 38,24

Okullasmanin ortadgretim ve genel ortadgretim diizeylerinde ilgemizinAydin ili ortalamasimin
asagisinda gerceklestigini, mesleki ve teknik 6gretimde ise il ortalamasina yakin oldugu gézlenmektedir.

Imam-hatip ortaokulu 6grenci sayis1 2014 yilinda 73 olup ortaokul dgrenci oranmin %2,43’iine
ulagmugtir.

flgemizin devamsizlik durumu; ilkokul 7 giin {izeri devamsiz 6grenci orani il ortalamasinin
oldukga tizerinde oldugu goriilmektedir.

-Ortaokul 7 giin lizeri devamsiz 6grenci orani 2014 yilinda %24,07

-Mesleki ve teknik ortadgretimde 10 giin iizeri devamsiz 6grenci orami 2014 yilinda %69,10
-Genel Ortadgretimde 10 giin lizeri devamsiz Ogrenci oranm1 2014 yilinda %31,83
-Imam hatip ortaokullarinda 7 giin iizeri devamsiz dgrenci oran1 2014 yilinda %53,42

olup bu oranlarin ilimiz oranina gore oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir.

2014 yilinda Ilimizde siirekli devamsiz dgrenci oranlarina bakildiginda; ilkokulda %3,43,
Ortaokullarda %8,56,imambhatip ortaokulunda %0, Genel Ortadgretimde % 1,20 Mesleki ve teknik
ogretimde %5,45 oldugugdrilmiistiir.

2014 yilinda Ilimizde &rgiin dgretimden ayrilan 6grenci oranlarma bakildiginda; flkokulda
%3,43, Ortaokullarda %8,56,imamhatip ortaokulunda %0, Genel Ortadgretimde %1,20 Mesleki ve
teknik 6gretimde %5,45 oldugugoriilmiistiir.

Ortaokul mezun ogrencilerin ortadgretim kurumlarina kayit yiizdesi 2012 yilinda %90
iken,2013 yilindan itibaren %100’e ulagmistir.

Halk egitim merkezleri kursiyer sayisinin 2014y1linda 2258 oldugu goriilmiistiir. ilgemizde agik
ortaokul kayit yenileyen 6grenci orani 2012 yilinda %25,84 iken,sonraki yillarda yiikselerek 2014
yilinda %70,00’ya; agik ortadgretim kayit yenileyen 6grenci oran1 2012 yilinda %93,11 iken sonraki
yillarda yiikselerek 2014 yilinda %98.12’ye ulagmustir.

Ozel egitim alan 6grenci say1sinin dzel egitime ihtiyac duyan 6grenci sayisina orani 2012 yilinda
%72,00 iken,2014 yilinda %86,55’a ¢ikarilarak yaklasik 14 puanlik artis saglanmstir.

Bu hedefle orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye
katilimin artmasi, devamsizligin ve orgiin egitimden ayrimanin azalmasi, 6zellikle kiz dgrenciler ve
engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigsim olanaklarmin artmasi, 6zel
ogretim kurumlarinin payinin artmasi beklenmektedir.



» EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

N Stratejik Amag - 2
Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin mevcut imkanlari en verimli sekilde

kullanarak sosyal hayatta, okul ve ¢alisma hayatinda her yoniiyle donanimli ve basarili
bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

D Stratejik Hedef - 1

Ogrencilerimizin egitim &gretim programlart dahilinde gergeklesen Ogrenme
kazanimlarini, akademik basar1 diizeyini, ulusal/uluslararasi yarigma ve merkezisinav

basarilarini artirmak.
Tablo 36 : Performans Hedef Tablosu

Sira . Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Adi

No 2012 2013 2014 2019
Yiiksekogretim Okumaya Hak Kazanan Ogrenci Orant

1 (Lisans+Onlisans+Agcik 6gretim) (Smava giren toplam Ogrenci sayisma = %48,57 | %50,81 @ %45,93 %51
oranlanmistir.) (Yerel Caligma Sonucu)
Yiiksekogretim Sinavlarina Giren LYS 106 124 106 130

2 Ogrenci Sayisi(Yerel Calisma YGS 175 246 209 Tiim
Sonucu) Mezunlar

TEOG Sinavlari Ilge Ortalamalari(Yerel Calisma Sonucu)

Tiirkge - - 58,50 63

3 Matematik - - 41,00 46
Din Kiiltiirii ve Ah. Bil. - - 58,50 63
Fen ve Teknoloji - - 56,50 61
T.C Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik - - 52,50 57

4 Ortadgretimde(Genel Liseler) Sinif Tekrar1 Oran - - %0,03 %0

5 Mesleki Ortadgretimde Sinif Tekrar1 Orant %- %- %10,00 %2,10

6 Beyaz Bayrak Alan Okul Sayist 0 0 4 9

7 Beslenme Dostu Okul Sayist 0 0 0 7

8 Bu Benim Eserim Proje Bagvuru Sayisi 9 28 51 55

9 TUBITAK Proje Basvuru Sayisi 0 2 6 12

10 | Ankara Finaline Kalan TUBITAK Proje Sayisi 0 0 0 1

11 | Ankara Finaline Kalan Bu Benim Eserim Proje Sayisi 0 0 0 1

12 : N _ 638 ?
Lisansli Sporcu Ogrenci Sayisi/Orani % 15,44 % 18,0

13 | Ortaokullarimizda Disiplin Cezast Alan Toplam Ogrenci Orani %0,54 %0,10

14 Ortadgretimde(genel liseler) Disiplin Cezas1 Alan Toplam Ogrenci Orani %?2,86 %1,00

15 Mesleki Ortadgretimde Disiplin Cezast Alan Toplam Ogrenci Orani % 3,30 %2,00

16 jmam Hatip Ortaokullarinda Disiplin Cezas1 Alan Toplam Ogrenci Orani = = %0 %0

17 imam Hatip Liseleri Disiplin Cezasi Alan Toplam Ogrenci Orani - - - -

18 ' Ortaokulda Bir ve Daha Fazla Zayifl1 Olan Ogrenci Orani = = %29,45 %20,00

19 Orta(?%retlm.de(genel liseler) bir ve daha fazla zayifi ) ) 438.22 925,00
olan &grenci orani

20 | Mesleki Ortadgretimde Bir ve Daha Fazla Zayifi Olan Ogrenci Orani - - %48.85 %35,00

21 | Imam Hatip Ortaokulunda Bir ve Daha Fazla Zayifi Olan Ogrenci Orani - %22,74 %15,00

22 | imam Hatip Liseleri Bir ve Daha Fazla Zayifi Olan Ogrenci Orani = - - -

23 | Iftihar Belgesi Alan ilkégretim Kurumlar1 Ogrenci Orani - - - %5



Sira
No

10

11
12

13

24

Onur Belgesi Alan Ortadgretim Kurumlart Ogrenci Orani -

25 | Takdir belgesi alan ilkogretim ve ortadgretim kurumlari 6grenci orani - - %11,63

26 | Tesekkiir belgesi alan ilkogretim ve ortadgretim kurumlari 6grenci orani - - %21,88

27 | Okullarda Siddet ve Siddete Kaynaklik Eden Olay Sayisi - - 46

28 Kamuoyunda Rehberlikve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ile Ozel Egitim 0 0 0
Hizmetlerinin Tanitimi igin Yapilan Etkinlik Sayist

29 | Birlestirilmis Simifli Tlkokul Sayisi - - 8

30 Halk Egitim Merkezlerinde ve Okullarda Ucretsiz Agilan Takviye Kurslarin } ) 124
Sayis1

31 | YGS Puan Ortalamasi - 207,295 | 202,924

32 | YGS ilge Siralamasi - 14 14

Tablo 37: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Tedbir/Strateji

Ilgemiz genelindeki 6grencilerin merkezi sinav basarisi ve sinava giren dgrenci sayismnin artirilmasi
i¢in her donem bir deneme sinav1 yapilacak.

Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde dgretmen ve dgrencilere yonelik
stireli yayinlar bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi, 6grencilere ve velilere konuyla ilgili
egitimler verilmesi saglanacak; yoneticilere, 6gretmenlere yonelik kisisel ve mesleki gelisimle ilgili
seminerler, konferanslar diizenlenecek.

Plan dénemi sonuna kadar okul saglig: ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma caligmalar1
yapilacak. Bu baglamda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine bagvuru arttitiliacak.
Basarili olan okullarin 6gretmenleri ve idarecileri 6diillendirilecek ve kamuoyuna duyurulacak.

TUBITAK ve Bu Benim Eserim projelerinde nitelik ile niceligi artirmak tizere 6gretmen ve 6grenci
egitimlerine agirlik verilecek, proje yazim siirecinde IL ARGE’den destekalinacaktir.

Ilge Milli Egitim websayfasinda miiracaat sayilari, sergilenmeye hak kazanan projeler ve proje
dokiimanlariyayimlanacak.Yapilan Onemli c¢aligmalar, yerel medya araciligiyla kamuoyuna
duyurulacak.Ortaokul ve ortadgretim &grencileri arasinda diizenlenen proje yarigmalarina katilan
biitiin eserlerin ilgemizde sergilenmesi saglanacak.

Okullarimizda velilere yonelik yilda bir kez olmak {izere sporun faydalar1 ve dgrenciler {izerindeki
olumlu etkisi iizerine seminerler verilecek.ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Genglik Hizmetleri ve
Spor Ilge Temsilciligi arasinda tesislerin kullanimi ve calistiric1 gorevlendirilmelerinde isbirligi
yapilacak.

Her okulun alanine uygun egitim faaliyetlerinde caligmalara katilmasi ve ulusal ve uluslararasi
yarigmalarda derece alan 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacak.

Disiplin cezasi alinan suglar analiz edilecek, analiz sonuglarinin raporlastirilacak, analiz sonuglarina
gore eylem plani yapilacaktir.Velilere yonelik 6grencilerin basart durumlari, okula uyum ve
kurallara uymalari, davranig bigimleri, ergenlik vb. konularda bilgilendirmeler ve aidiyet
duygusunun kazanilmasi i¢in okul-veli igbirligi yapilacak.

Akademik bagarinin artirilmasi i¢in her yil basarisizlik nedenleri anketi uygulanacak, anket
sonuglarinda ortaya ¢ikan bagarisizlik nedenleri analiz edilecek, basarisizlik nedenlerinin ¢éziimiine
yonelik eylem plani yapilacak.

Tice genelinde basariyr artirici bir proje hazirlanarak uygulanmasi, akran koglugu ve &gretmen
kog¢lugu sistemini olusturup okullarimizda yayginlastirilmasi vehalk egitim miidiirliikkleri ile igbirligi
icinde okullarimizda yetistirme kurslarinin acilmasi saglanacak.Ozellikle 6gretim basarisi diisiik
olan okullarda iyilestirmeler yapilacak.

Okullarda siddeti ve siddete kaynaklik eden olay sayisini azaltmak iizeresiddete egilimli 6grenci
tespit taramasi ve okul idaresi, rehber 6gretmen, sinif rehber 6gretmenleri, velilerile sorunun ¢6ziimii
icin ortak galigmalar yapilmasisaglanacak. Emniyet Midiirliigii ile ortak calisma yapilarak okullarda
ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantisi yapilacak.

Egitim ortaminda “Biz Bilinci™ni gelistirecek faaliyetler (Okulumu seviyorum gibi kampanyalar,
okul giinleri, mezuniyet giinii, okul yilliklari, mezunlarla bulusma giinleri, 6gretmen, veli ve
ogrencilerin birlikte katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler) diizenlenmesi saglanacak.

Yonetici ve dgretmenlerin sorun ¢ézme gatigma yonetimi, arabuluculuk, iletisim becerileri, 6fke
kontroli ve stres yonetimi, olumlu disiplin yontemleri vb. konularda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmalar1 i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek.Madde kullanimi ve sonuglart konusunda risk
grubunda bulunan, 6grenci ve aileler seminer, afis, film vb. ile bilinclendirilecek
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Rehberlik ve Psikolojik Danigma hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetlerinin faaliyetleriyle ilgili, sunu,
brosiir, afis hazirlanmasi saglanacak.Engelliler haftasinda sehir merkezinde stant agilarak halkimiza
bilgi verilmesi saglanacak.

Birlestirilmis sinifli okul ve 6grenci sayisini azaltmak i¢in midiirligiimiiz temel egitim, destek
hizmetleri ve ingaat emlak birimleri koordineli ¢alisacak.Birlestirilmis sinif egitimi yapilan kdyler
ziyaret edilerek tagimali egitimkonusunda bilgi verilecek ve velilere iknagaligmalar yapilacak.

Ucretsiz agilan takviye kurslarmn sayisim artirmak {izere 6ncelikle ilgemiz bazinda akademik yonden
basarisiz 6grenciler ve ilgemiz bazinda basarisiz olunan dersler miidiirliigiimiiz e-istatistik sistemi
iizerinden tespit edilecek.

Acilacak olan derslerile takviye kurslarina ilginin artmasi i¢in okullarda &grenciler ve velilerle
goriismeler yapilacak.Acilacak takviye kurslarinin basarisizligin fazla oldugu derslere 6ncelik
verilerek planlamasi yapilacak.

Ilgemizde belirlenen risk faktorleri ve etkilerine yonelik gerekli tedbirler zamaninda alinacak, her
yil hazirlanan eylem planlar ¢ergevesinde egitim kurumlar egitim ortaminin giivenligi saglama ve
stirdiirme konusunda caligmalar yapacak.

Siddet ve nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak.Uyumlu
ve ahenkli egitim ortamlari modelinin gerekleri olan tutum ve davraniglarin okul-kurum personeli,
Ogrenci ve ailelere kazandirilmas: icin gorsel-isitsel yaymlar, toplanti ve seminerlerden
yararlanilacak.
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Bu kapsamda ilgemizde kaliteli bir egitim i¢indgrencilerimizin egitim 6gretim programlari
dahilinde gerceklesen 0grenme kazanimlarini, akademik basari diizeyini, ulusal/uluslararasi yarigsma ve

merkezi sinav basarilarin artirmak hedeflenmektedir.

flgemizin, 2014 yilinda YGS puan tiirlerinde ilimiz ilgeleri arasinda 14. Sirada oldugu (LYS

Tiirkiye il siralamalar1 ve 2014 verileri OSYM tarafindan agiklanmanustir.)goriilmektedir. 2019 yilina
kadar Ilge siralamanuzi 8. Siraya yiikseltmek hedeflenmektedir. YGS puan ortalamamiz 2014 yilinda
202,924 olarak hesaplanmistir. 2019 yilinda YGS puan ortalamamizin 250 olmasi1 hedeflenmektedir.
Yiiksekogretim okumaya hak kazanan 6grenci orani ii¢ yilda %48,43 “tiir. YGS’ye giren 6grenci sayisi
2012 yilinda 175 iken, 2014 yilinda bu say1 209’a ¢ikarilarak %20 oraninda artis saglanmistir. Yine
LYS’ye giren 6grenci sayist 2012 yilinda 106 iken, 2014 yilindada bu say1 106 olarak kalmustir.

TEOG sinavlari ilge ortalamalarinda sadece matematik dersinin %41,00 oldugu, diger 4 dersin
ortalamasinin %50’ nin {izerinde oldugu gorilmektedir.

Siif tekrar1 oranlari sinif tekrarinin en fazla oldugu ortadgretim kademelerinde ele alinmustir.
[lgemiz simif tekrar1 oran1 genel ortadgretimde 2014 yilinda %0,03 oldugu goriilmiistiir. Ancak mesleki
ve teknik ortadgretimde 2014 yilinda % 10 oldugu gorilmistiir. Simif tekrar1 oranlarimiz %5,01 ile
Tiirkiye ortalamasinin(2013-2014 miifettis raporlar1) altinda gergeklesmistir.

Beyaz Bayrak alan okul sayis1 4’tiir. Bu saymin 2019 yilinda 9’a ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

2014 yil1 itibar ile beslenme dostu okulumuz yoktur. Degerlendirme siirecindeki 3 okulumuz
ile birlikte 2019 y1l1 hedefimiz 7 okuldur.

Bu Benim Eserim Proje Bagvuru sayis1 2012 yilinda 9 iken ; %566 oraninda artis gdstererek
51’¢ yiikselmistir.

TUBITAK Proje Basvuru sayis1 2013 yilinda 2 iken bu say1 %300’liik bir artis gostererek 2014
yilinda 6’ya yiikselmistir.

Lisansh sporcu 6grenci oran1 2014 yilinda 638 6grenci ile %15,44 oldugu goriilmiistiir.

Disiplin cezasi alan 6grenci orani ortaokulda, %0,54 Genel Liselerde %2,86 ve Mesleki ve
Teknik Liselerinde %3,30 oldugu goriilmektedir. Imam hatip ortaokulunda ise herhangi bir disiplin
cezasi alan 6grenci yoktur.

En az bir zayifi olan 6grenci orani, ortaokullarda %29,45 liselerde %38,22 meslek liselerinde
%48,85 ve Imam Hatip Ortaokullarinda %22,74 oldugu goriilmiistiir.

2014 yilinda takdir belgesi alan ilkogretim ve ortadgretim kurumlar1 6grenci oranmin
%11,63,tesekkiir belgesi alan ilkogretim ve ortadgretim kurumlari d6grenci oraninin %2,88 oldugu
gOrilmistiir.

Okullarda siddet ve siddete kaynaklik eden olay sayis1 2014 yilinda 46 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2014 yili itibartyla birlestirilmis sinifl ilkokul sayis1 8’dir.

Halk egitim merkezlerinde ve okullarda iicretsiz agilan takviye kurslari sayisi 124°tiir.2014
yilinda 150 {icretsiz takviye kurs acilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefle ilgemizde egitim ve 6gretim amaglarimizi gerceklestirmek i¢in akademik yonden
basarili bireyler yetistirilmesi beklenmektedir.
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Ogrencilerimizi ¢agin gereklerine ve piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan giiciine uygun
bir birey olarak yetistirmek tizere onlarin niteliklerini ve yeterliligini artirmak.

Tablo: 38: Performans Hedef Tablosu

s Onceki Yillar
N(l) Gostergenin Adi
2012 2013 2014
Meslek Alaninda Yeterlilik Kazandirmaya Yonelik Mesleki
1 Alanlarda Agilan Kurs Sayisi ) ) 130
Temel ve Mesleki Beceriler Kapsaminda A¢ilan Programlara %091,
2 Katilan Birey Sayisindaki ArtlspOranl ¢ %90,01 12 %99,52
Fertlerin Yasam Kalitesini Yiikseltmek Uzere Sosyal ve
8 Kiiltiirel Alanlarda Agilan Kurslardaki Kursiyer Sayisi ) 2l
4  Tlgemizde Alt1 Yas Ustii Okuma Bilen Oram %94,52 | %95 %96
5 | Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda A¢ilan Kurs Sayisi 0 95 98
6 | Trafik Konusunda Verilen Etkinlik ve Kurs Sayisi - 8 10
7 Mueslek@ ve Teknik Egitimde A"lz}nmdg Istihdam Edilen %6 %63 %7
Ogrencilerin, Toplam Mezun Ogrenci Sayisina Orani
Mesleki ve Teknik Egitimde Sosyal Ortaklar ile Yapilan
8 | T, 12 17 21
Isbirligi/Protokol Sayisi
Mesleki ve Teknik Egitimde Sektor Ihtiyaclarina Uygun
9 Agilan Alan Sayisi ) ¢ 1
10 Sivil %ayunma,Afet,Seferberlik ve Savas Konularinda Egitim %95 %95 %96
Alan Ogrenci Orani
Internet ve Bilisim Haftasinda Farkli Konularda Yapilan
11 L. 3 4 5
Etkinlik Sayist
Tablo: 39: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger
No Tedbir/Strateji Sorumlu
Birimler
Acilacak mesleki kurslar hakkinda vatandaglari bilgilendirmek {izere afis, brosiir,

1 reklam, tanitim filmi vb. hazirlanmasi saglanacak. Agilacak mesleki kurslarin her =~ Hayat Boyu
yil kurs bagvurusu sayisina gore belirlenerekilce MEMiidiirliigiiniin onay1 ile bu Ogrenme
kurslarda ISKUR, sanayi ve esnaf odalari ile isbirligi yapilacak.

Sosyal kiiltiirel alanda agilacak kurslar hakkinda vatandaslar1 bilgilendirmek {izere
afis, brosiir, reklam, tamitim filmi vb. hazirlanmas saglanacak,acilacak kurslarla | Hayat Boyu

2 ilgili olarak Kamu kurulusu ve ilgili derneklerle igbirligi yapilacak Ogrenme

3 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin olusturdugu e-istatistik sisteminden Halk Egitim
Merkezi tarafindan okumaz yazmaz bireylerin yogun olarak bulunduklar1 —Hayat Boyu
bolgelerin tespiti yapilacak Ogrenme
Yaygin egitim kurumlarinda birinci kademe okuma yazma kurslariin agilmasi ve

4 birinci kademe okuma yazma kurslarini basariyla bitirenlerin ikinci kademe okuma
yazma kurslarina katilmalari saglanacak.Okullarda halk egitimle isbirligi icerisinde = Hayat Boyu
okuma yazma bilmeyen veliler i¢cin okuma yazma kurslar1 agilacak.Yapilan 6nemli Ogrenme
caligmalar yerel medya araciligiyla kamuoyuna duyurulacak.

Okullar Hayat Olsun Projesiyle iligkili olarak ilge Milli Egitim Midirligi

5 tarafinadan Okullar Hayat Olsun Proje Yo6netim ve Yiiriitme Kurulu toplantilar1 her | Hayat Boyu
donem birdefa yapilacak. Ogrenme
Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda kurs verecek okullarin agilacak kurslara

6 yonelik alan taramalarini yapmasi saglanacak. Ilgemizde pilot oyun olanlar1 ve = Hayat Boyu
¢evre diizenlemeleri yapilacak. Ogrenme

Hedef

2019
140

%100
2947
%099

120
20
%010

135

%100

10

Ana
sorumliu

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme
Hayat Boyu

Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme



Trafik egitimi ile ilgili agilan kurslara katilan kisi sayisini artirici galigmalar Hayat Boyu

7 yapilacak.Giivenli trafik bilincini kazandirmaya yonelik etkinlikler ve kurslar = Hayat Boyu Ogrenme
diizenlenecek. Ogrenme
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Halk egitim miidiirliigiinde agilacak kurslarla ilgili Hayat Boyu Mesleki ve

8 isbirligi i¢inde ¢alisacak. Ogrenme Teknik Egitim
Mesleki ve teknik egitimde 6grencilere, alan ve dallarin gerektirdigi becerileri ve = Mesleki ve Mesleki ve

9 yeterlilikleri kazandirmak amaciyla, uygulamali egitime agirlik verilecek. Teknik Egitim | Teknik Egitim
Sektorle ig birligi yapilarak at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki | Mesleki ve Mesleki ve

10 | gelismeleri ve isgiicii piyasas: ihtiyaclarim takip etmeleri ve dgrencilere bu yonde | Teknik Egitim | Teknik Egitim

rehberlik etmeleri saglanacak.
Okullarda giivenli ortamin saglanmasi, sivil savunma hizmetleri konularinda tiim
11 | ogrenciler egitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri
arttirilacak.
Bakanligimiz, AFAD baskanligi, valilik ve midirliigiimiiz tarafindan istenilen
sivil savunma konularinda tiim ogrencilere seminer verilecek.Okul kuliip
12 saatlerinde AFAD, itfaiye, UMKE gibi afet ekipleri tarafindan sivil savunma
konularinda egitimlerinin yapilmasi saglanacak.Dogal afet bilincinin gelismesine
yonelik Kamu ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapilacak.Konularla ilgili film
veya belgesel izlenecek ve faaliyet, etkinlik ve yarigmalarin yapilacak
Ogrencilerin internet ortanuni daha iyi tammalarim ve internet ortammin
13 tehlikelerinden korunmalarin1 saglayacak etkinler diizenlenerek farkindalik
olusturulacak.

Sivil Savunma | Sivil Savunma

Sivil Savunma | Sivil Savunma

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Hizla degisen ve gelisen bir egitim sisteminin énemi biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng
bir niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni becerilerinedinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin
desteklenmesi; ekonomik ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda ilgemizde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu, hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek, 6grencilerimizin niteligini, yeterliligini ve ilimizdeki istihdam
edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Meslek alaninda yeterlilik kazandirmaya yonelik mesleki alanlarda agilan kurs sayisi 2014
yilinda 130 olarak gergeklestirilmistir. Bu say1 2019 yili sonunda 140 olarak hedeflenmektedir.

Temel ve mesleki beceriler kapsaminda agilan programlara katilan birey sayisi artig orani son
tic yilda %90,01°den %99,52’ye yiikseltilerek 8,40 puan artig saglanmistir. 2019 hedefi ise %100 olarak
belirlenmigtir.

Fertlerin yasam kalitesini yiikseltmek tizere sosyal ve kiiltiirel alanlarda agilan kurslardaki
kursiyer sayist 2014 yilinda 2357 olarak gerceklesmistir. Bu say1 2019 hedefi i¢cin 2947 olarak
belirlenmistir. Oran ise %25'tir.

flgemizde alt1 yas {istii okuma bilen oran1 2012 yilinda %94,31 iken bu oran 2013 yilinda
%94,52 olarak gerceklesmistir. 2014 verilerini TUIK heniiz yaymlamadigindan ulsailamamaktadir.
2019 yil1 i¢in hedef oran ise %99 olarak belirlenmistir.

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda agilan kurs sayis1 95’ten 98’e yiikseltilerek son iki
yilda %3,15 oraninda artis saglanmustir. 2019 yil1 hedefi ise %25 olarak belirlenmistir. Hedef say1 ise
120'dir.

Trafik konusunda verilen etkinlik ve kurs sayis1 8’den 10°a yiikseltilerek son iki yilda %25
oraninda artig saglanmistir. 2019 hedef orani ise %100'diir.

Mesleki ve teknik egitimde alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam mezun 6grenci
sayisia orani %6’dan %7’ye ¢ikarilarak 1 puan artig saglanmistir. Mesleki ve teknik egitimde sosyal
ortaklar ile yapilan isbirligi/protokol sayisi 12’den 21°¢ yiikseltilerek son li¢ yilda %57 oraninda artig
saglanmistir. Mesleki ve teknik egitimde sektor ihtiyaglarina uygun agilan alan sayis1 12°den 21°e
¢ikarilarak son iki yilda yaklas1 %90 artig saglanmustir.

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas konularinda egitim alan 6grenci oranison {i¢ yilda
%90’n1n tlizerinde gergeklesmistir.

Internet ve Bilisim Haftasinda 2012 yilinda 3; 2013 yilinda 4; 2014 yilinda ise 5 etkinlik
yapilmigtir. 2019 hedef etkinlik sayisi ise toplam olarak 10'dur.

Bu hedefle ilgemizdeki 6grencilerimizin niteligini ve yeterliligini artirarak is piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratic1 ve girisimei bireyler yetistirilmesi beklenmektedir.
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diizeyini yiikseltmek, yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak.

Tablo 40: Performans Hedef Tablosu

Sira

o A W DN

Onceki Yillar
Gostergenin Adi

2012 2013 2014
LYS’de Yabanci Dil Sinavlarma Giren Ogrenci Sayisi(Yerel 9
Calisma Sonucu) ) )
LYS Yabanci Dil Puanlari [lge Ortalamast ) ) 277,997
TEOG Yabanci Dil Ilge Ortalamasi(Yerel Calisma Sonucu) 3482
Yabanci Dil Kurslarina Katilan Kursiyer Sayisi } 2 110
Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Ajanslari Tarafindan Agcilan 0
Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayisi ) )
Uluslar Aras1 Hareketlilik Programlarina/ Projelerine Katilan 9 4 9
Ogretmen Sayisi
Uluslar Aras1 Hareketlilik Programlarina/ Projelerine Katilan 0 0 1
Ogrenci Sayisi 5
Projeleri Kabul Edilen Ilgeler Siralamasi (Aydm Ili Niifusu
Acisindan Tiirkiye Genelinde 20. Sirada Yer Aldig1 Géz Oniinde - - 9.
Bulundurulacaktir.)

- - %70

Dyned Dil Egitim Sistemini Aktif Kullanan Okul Orani

Tablo 41: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira
No

Tedbir/Strateji

Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecek.
Yabanci dil puanlarn ile 6grenci alan iniversite programlari ortadgretim

ogrencilerine tanitilacak.

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi ve
bu kurslardaki katilimci sayisi plan dénemi boyunca artirilacaktir. Ag¢ilacak
kurslar hakkinda vatandaslari bilgilendirmek {izere afis, brosiir, reklam, tanitim
filmi vb. hazirlanmasi saglanacak. Yabanci dil egitimine 6zel 6nem verilecek.
AB projeleri ilgili gergeklestirilen proje faaliyetlerinin izleme/degerlendirmesi
yapilacak.Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacak.

Projelerinde yedek kalan proje sahibi okullara bir sonraki yil daha kaliteli
bagvuru yapmalari i¢in egitimler verilmesi saglanacak.

Yabanct Dil Egitim Sisteminin ilcemizde yayginlagtirilarak, yetistirme
kurslarinda yabanci dil kurslarinaagirlik vererek TEOG ve LYS yabanci dil
puan ortalamalarinda; yiiksekdgretim yabanci dil alamt ile s
imkanlarikonusunda 6grencilere ve velilere bilgilendirme yaparak dil
sinavlarina giren dgrenci sayisinda artig saglanacak.

DynEd Dil Egitim Sistemi okul sorumlular1 secilerek bu kisilere belirlenen
program dahilinde egitim verilecektir. Degerlendirme ¢aligmalar1 ve yerinde
okul ziyaretleri yapilarak DynEd Dil Egitim Sistemi caligmalari okullarda
baslatilacaktir.

Diger Sorumlu
Birimler

-Mesleki ve Teknik
Egitim, -Din
Ogretimi

-Mesleki ve Teknik
Egitim, -Din
Ogretimi

Hayat Boyu
Ogrenme

Strateji

Strateji

-Mesleki ve Teknik
Egitim, -Din
Ogretimi -Temel
Egitim

-Ortadgretim,
-Mesleki ve Teknik
Egitim,

-Din Ogretimi

Ogretmen ve 0grencilerin uluslararast projelere katilim oranlar arttirarak hareketlilik

Hedef

2019
18

310
42

250

27

40

ilk on

%
100

Ana
sorumlu

Ortadgretim

Ortadgretim

Hayat Boyu
Ogrenme

flge
Koordinatori

Tlge
Koordinatorii

Ortadgretim

Temel Egitim



Kiiresellesme ile birlikte 6n plana ¢ikan konularin basinda egitim ve is hayati i¢in hareketlilik
gelmektedir. Egitim de inovasyonun gereklerinden birisi de egitim 6gretimde hizmet veren taraflarin
hareketlilige uyum saglamasidir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB standartlarina gore bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikg¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. TEOG yabanci dil ilge
ortalamasinin 2014 yilinda 34,82 oldugu goriilmiistiir. Yabanci dil sinavlari ilge ortalamasi son olarak
2014 yilinda 278 puan dolaylarinda gergeklesmistir.2014 yilinda yabanci dil sinavlarina giren 6grenci
sayist 9’dur.Yabanci dil kurslarina katilan kursiyer sayis1 2013 yilinda 96 kisi, 2014 yilinda ise 110
kisidir.2014 y1l1 ve dncesinde Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Ajanslari tarafindan acilan teklif
cagrilarina hi¢ bagvuru yapilmamustir.

[lgemizin, projeleri kabul edilen ilgeler siralamasinda son yilda 9.sirada oldugu goriilmiistiir.
Uluslar Aras1 Hareketlilik Programlarina / Projelerine katilan 6gretmen say1s19 olarak gergeklesmistir.

Uluslar Aras1 Hareketlilik Programlaria / Projelerine katilan 6grenci sayisiyine son yilda 15
olarak gerceklesmistir. Yukaridaki hedeflerimizle ilgemizde 6grenim géren bireylerin en az bir yabanci
dili iyi derecede 6grenmeleri ve hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgilerine, gorgiilerine ve
kiilttirlerine katki saglamalar1 beklenmektedir.

 KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI
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Insan kaynaklarmni etkili ve verimli kullanmak igin, fiziki, mali altyapmin bakanlik
biit¢esi, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, kaliteli bir ¢alisma kiiltiiriiniin olusturuldugu,
enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirildigi, ¢agin gereklerine uygun giiniimiiz egitim
sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.
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Insan kaynaklarmin dengeli dagilimimi etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve
niteliklerini gelistirerek kurumlarimizin hizmet kalitesini artirmak.

Tablo 42 : Performans Hedef Tablosu

Sira Onceki Yillar Hedef
N Gostergenin Ad1
0 2012 2013 2014 2019
Ilcemizde Mevcut Calisan Ogretmen Sayisinin Norm Kadro . o
1 Sayisina Oram %95,63 | %9884 & 769668 7699
Ilgemizde Mevcut Calisan Yénetici (Miidiir)Sayisinin Norm . 0
2 Kadro Sayisma Orani % 100 %95 ) e
Ilgemizde Mevcut Diger Calisan Sayisiin Norm Kadro
3 Sayisina Orani %68,75 %68,75 %68,75 %85
4 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi(Orgiin Ogretim,Resmi+Ozel) 19 18 17 15Kisi
5 Ilcemizde Ucretli Ogretmen Orani % 4,85 %1,15 %2,20 %1,00
6 Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi 36 100 Kkisi
7 Doktora Yapan Personel Sayisi 0 5Kkisi
Ogretmenlerimizin Istekleri DogrultusundaHer Y1l A¢ilan
8 : e ey 0 0 1 5
Hizmetici Egitim Sayisi
9 Okul Miidiirlerimizin Istekleri Dogrultusunda, Her Y1l Agilan 0 0 0 3

Hizmetici Egitim Sayis1

Akademik Personel ve Uzman Meslek Elemanlarindan Destek
10 Alarak [limizde Gérev Yapan Rehber Ogretmenlerin Tamamina 0 0 0 2
Her Y1l Acilan Egitim Sayist




1 Rehbe;rlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Konusunda Egitimden 0 0 0 15
Gegirilen Rehber Ogretmen Sayisi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Konusunda
12 o .. e 0 0 0 10
Egitimden Gegirilen Yonetici Sayisi
Sivil Savunma,Afet,Seferberlik ve Savas Konularinda Egitim Alan % % % %
13 Miidiirligiimiize Bagli Okul ve Kurumlarinda Gorev Yapan Personel Orani 90 92 94 100
Etkilesimli Tahta Kurulan Okullarda Kurs Verilen Ogretmen Orani
14 - %100 %100 %100
Fatih Projesi Kapsaminda Etkilegimli Tahta Kurulan veya 15+1 BT
15 Smifi Bulunan Okullarimizda BTR Ogretmeni Gorevlendirilen %100 %100 %100 %100
Okul Orani
Tablo 43: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Slra Digel‘l Ana
i i Sorumlu
No Tedbir/Strateji et sorumlu
Miidiirliiglimiiz tarafindan,ilgemizde gorev yapan personel ile ilgili is ve | )
islemlerin elektronik ortam {izerinden hizli bir sekilde yiiriitilmesi ve | Insan Insan

1 | ilgililerin bilgilendirilmesi saglanacak. Kaynaklart | Kaynaklari
Her y1l Insan Kaynaklari Birimi olarak norm ihtiyaglarinin belirlenmesi siireci
ilgili sube midiiri, okul miidiri, boliim sefleri ve memurlart ile bir araya | | .

2 gelinerek isbirligi iginde yiiriitiilecek. Bu siire¢ sonucunda ilgemizde 6gretmen | Insan Insan
ve diger personel ihtiyaci olan kurumlarimiz belirlenecek ve Bakanligimizdan Kaynaklar | Kaynaklari
buralara kadro talep edilecek.

Ogretmen ihtiyag sayisi belirlenirken okul ve kurumlar ile birlikte ¢alisilarak
norm kadro fazlasi olan Ogretmenler, ihtiyag olan okul/kurumlarda
gorevlendirilecek.Ders yili bagladiktan sonra tiim branglarda aylik ve zorunlu | | .

3 | ek ders gorevlerini tamamlayamayan dgretmenler belirlenerek, koordinator = 10san Insan
okul midirleri tarafindan okullar ve branslar bazinda gerekli Kaynaklan | Kaynaklan
gdrevlendirmeleri yapilarak ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmesi
saglanacak.

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek | ]
4 personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar yapilacak. Insan Insan
Kaynaklar1 Kaynaklar1
Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi | Insan Insan

5 saglanacak. Kaynaklari Kaynaklari
Yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin 6zliik hakkina katkis1 konusunda her
yil ilgemizde bilgilendirme toplantilar1 yapilarakyiiksek lisans veya doktora | .

6 egitimi almak isteyen personel branslarbazinda tespit edilecek. ADU ve diger = Insan Insan
{iniversitelerle isbirligi yapilarak yonlendirme saglanacak. Kaynaklart | Kaynaklari
Tiim ¢aliganlarimizin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi ve degisen kosullara
uyum saglamasi i¢in etkili bir insan kaynaklar1 planlamasi yapilacak. Bu | .

7 kapsamda hazirlanacak programlar ile ¢alisanlar siirekli bir sekilde egitim, [nsan Insan
Ogretim ve gelistirme siire¢lerinden gegirilerek, islerini verimli bir sekilde Kaynaklan Kaynaklar
yiiriitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacak.

Ogretmenlerimizin merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1 tesvik ] ]

8 edilecek, dgretmenlerin istek ve ihtiyaclart dogrultusunda mahalli hizmet i¢i | Insan Insan
egitim caligmalar1 yapilacak. Kaynaklart | Kaynaklart
Ozellikle mahalli diizeydeki kurs ve seminerlerde nicelikten ¢ok niteligin
artirilmasina g¢aligilacaktir. Egitimciler akademik personel ve alanlarinda | | .

9 uzman kisiler arasindan segilerek egitim planlamasi yapilacak. Egitim = Insan Insan
sonunda anket diizenlenerek iyilestirme alanlar1 belirlenecek. Kaynaklari | Kaynaklar
Yoneticilere uygulanacak nitelikli mahalli hizmetici egitim programlari ile | insan insan

10 | hizmet kalitesinin artirilmas: saglanacak. Kaynaklari | Kaynaklart
Sivil savunma hizmetleri veokullarda giivenli ortamin saglanmasi konularinda

11 tiim milli egitim calisanlar egitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile = Sivil Sivil
bilgi birikimleri arttirilacak. Savunma | Savunma
FATIH projesi kapsaminda ilimizdekiokullarin bilgi teknolojisi altyapilart =
tamamlanacak, ogretmenlerin teknolojiyi egitimde etkin kullanmalarini | 11 Bilgi | BTFormatd

12 | saglamak igin gerekli egitimler verilecek, uygun okullarda BTR &gretmeni = Islem  ve  rleri
gorevlendirilecek, bilingli internet kullanimini artirmak icin faaliyetler Egitim

Teknolojiler

diizenlenecek.




Bakanligimiz 6gretmen atama planlamasina gore sekillenen ilgemizde mevcut ¢alisan 6gretmen
sayisinin norm kadro sayisina orani 2012 yilinda %95,63, 2013 yilinda %98,84, 2014 yilinda ise
%96,68’dir. Ilgemizde mevcut calisan ydnetici (miidiir)sayismin norm kadro sayisina orani da 2012
yilinda %100 iken 2014 yilinda %93’e gerileyerek 3 puanlik bir azalig ger¢eklesmistir. Yine ilgemizde
mevcut diger ¢alisan sayisinin norm kadro sayisina orani 2012, 2013 ve 2014 yillarinda %68,75 olarak
gergeklesmistir,

[limizdeki iicretli 6gretmen oran1 Bakanligimiz 6gretmen atama planlamalar1 dogrultusunda
2012 yilinda %4,85 iken, 2013 yilinda azalarak %1,15’e, 2014 yilinda artarak %2,20’ye ¢ikmustir.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 2012 yilinda 19 iken, 2014 yilinda 2 puan diisiisle 17
olarak gerceklesmistir.

llgemizde vyiiksek lisans yapan toplam ¢alisan sayist 36, doktora yapan calisan ise
bulunmamaktadir.

Son {i¢ yilda 6gretmenlerimizin istekleri dogrultusunda, her yil agilan hizmeti¢i egitim sayis1 1
iken okul miidiirlerimizin istekleri dogrultusunda her yil agilan hizmetici egitim bulunmamaktadir.

Son ii¢ yilda ilge yoneticilerine yonelik herhangi bir hizmet ici egitim yapilmamustir.

Akademik personel ve uzman meslek elemanlarindan destek alarak ilimizde gorev yapan rehber
ogretmenlere herhangi bir egitim verilmemistir.

Son ti¢ yilda rehber dgretmenlere ve yoneticilere yonelik bir ihtiyag hissedilmediginden veya
talep olmadigindan dolayr rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri konusunda hizmet igi egitim
actlmamustir.

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas konularinda egitim alan miidiirliigiimiize bagli okul
ve kurumlarinda gorev yapan personel orani son ti¢ yilda %90’ nin tizerindedir.

Etkilesimli tahta kurulan okullarda kurs verilen 6gretmen oram son iki yilda %100 oraninda
gerceklesmistir.

Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta kurulan veya 15+1 BT simnifi bulunan okullarimizda
BTR 6gretmeni gorevlendirilen okul orani son ii¢ yilda %100 oraninda ger¢eklesmistir.

Bu hedefle Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin mesleki gelisiminin saglanmasi,
yonetici yeterliklerinin gelistirilmesi beklenmektedir.

\ Stratejik Hedef - 2

Miidiirligiimiize bagli okul/kurumlarin tiiriinii, sayisin1 artirmak ve niteliklerini ¢agdas
egitim standartlarina ytlikseltmek.

Tablo 44: Performans Hedef Tablosu
Onceki Yillar Hedef

Sira

No Gostergenin Adi

2012 2013 2014 2019
Zorunlu Ogrenim Caginda Bulunan ve Tanilamasi Yapilarak Kaynastirma

1 Egitimine Alman Ogrenciler igin A¢tlan Ozel Egitim Smifi Sayisi 2 2 0 4
Okul oncesi Egitimde tanilamasi yapilarak kaynastirma egitimine alinan
2 ogrenciler igin agilan 6zel egitim anasinifi. 0 0 2
3 FATIH Projesi Kapsaminda Muayene Kabulleri Eksiksiz Gergeklestirilen . % % %
Okul Orani 100 100 100
. )
4 Internet altyapisi,tablet ve etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul oran1 | %0 %0 %5,55 1?0
& Ikili Egitim Yapan Ilkokul Say1st 5 2 2 0
6 | Ikili Egitim Yapan Ortaokul Sayisi 0 0 0
7 Ikili Egitim Yapan Ortadgretim Sayist 0 0 0 0
8 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi ( Orgiin Ogretim Resmi+Ozel) 2240 | 22,05 | 22,16 20
9 Yapilan Derslik Sayist 0 24 18 45
10 | Yapilan Bagimsiz Anaokulu Sayisi 0 0 0 1
0
11 | Bagimsiz Bir Binaya Sahip Olmayan Okul Orani - - %8,33 g)
12 | Egitim imkanlari Iyilestirilen ve Alt yap1 Eksiklikleri Gideri 3 2 2 11
13 Okul ve Derslik Yapimui ile Bilylik Onarimlar Igin Hayirsever Yardim 0 0 900,0
Miktar1 00,00 0
14 | Donatimi Yapilan Kurum Sayis1 3 1 1 2

15 | Deprem Giiglendirmesi Yapilan Okul Sayis1 0 0 0 11



16 | Spor Salonu Olan Okul Orani %0
17 | Cok Amacl Salon veya Konferans Salonu Olan Okul Oran1 Og(_)s’ 89
18 | Kiitiiphanesi Olan Okul Orani %0
19 | Soba ile Isman Okul Orani -
20 | Standartlara Uygun Pansiyon Orani %2,77

Tablo 45: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira

No Tedbir/Strateji

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin sosyal ortamlarda, kaynastirma yéntemiyle akranlariyla
1 birlikte egitim almalar igin, egitim kurumlarindaki ihtiyaclar sik ve diizenli periyotlarla

belirlenecek ve gerekli diizenlemelerle ¢agin gerekleri dogrultusunda mevcut okullarin fiziki

kosullar1 uygun hale getirilecek.

Fiziki acidan ozel egitim sinifi agilmasi uygun olan okullar tespit edilecek.Bu okul miidiirleri

ve ilge miidiirlerinin katilacag: toplantilarda destek odalarinin ve 6zel egitim simniflarinin
2 onemi anlatilacak.Gerekli planlama ve yazigma yapilarak 6zel egitim siniflarinin agilmasi

saglanacak

FATIHProjesi kapsaminda muayene kabulleri eksiksiz gerceklestirmek tizerealtyap1 kurulumu
3 siirecinde teknik incelemeler zamaninda yapilarak hatali ve eksik noktalar sorumlu firmaya
bildirilecek.
Tim egitim O0gretim kademelerinde ikili egitimden tekli egitime gegmek i¢in en Onemli
engellerden biri olan adrese dayali niifus kayit sistemine bagl okul kayitlarina 6nem verilecek,
yerel medya ve belediyelerle isbirligi yapilarakve En Iyi Okul, Evine En Yakin Okuldur projesi

4 hayata gegirilerek ailelere bilinglendirme ¢alismalari yapilacak.Valilik, Niifus Midiirliig,
Emniyet Miidiirliigli, Mahalle Muhtarliklar1 ve Okul Miidirliikleriyle isbirligi iginde
denetimler yapilarak uymayan velilere yaptirimlar uygulanacak.

Egitime % 100 Destek Kampanyas1 cergevesinde arsa temini saglanacak. Okullarin bakim

5 onarim ihtiyaglari karsilanacaktir. Fiziki mekan yetersizlikleri giderilecek.

6 Okullara ve egitime katkis1 olan hayirseverler, is adamlari i¢in tesvik ve onurlandirma amaglt
odiillendirmeler yapilacak.

Kendisine ait binas1 olmayan veya teknik olarak kullanilmasi sakincali olan okullarin egitim

7 ortamini iyilestirmek i¢in gereken yatirimlar yapilacak.

Yeni yapilacak egitim tesisleri konusunda Miidiirliigiimiiz ingaat-emlak birimiyle koordineli
8 caligilacak.

Yeni egitim tesislerinin yapiminda ve mevcut egitim tesislerinin onarmminda enerji
9 verimliligine onem verilecektir. Is1 ve ses yalitimlari ilgili yonetmelikler dogrultusunda
yapilacak, okullarda dogalgaza doniisiime, pansiyon ve yurtlarda giines enerjisi kullanimina
agirlik verilecek.
Okul ve kurumlarimizin ders, laboratuar arag-gerecleri, makine-techizat dahil her tirlii
donanim malzemesi ihtiyaclarmi, 6gretim programlara ve teknolojik gelismelere uygun

10 olarak zamaninda kargilanmasisaglanacak.
11 Milli Egitim Miidiirliigiinden destek almarak Deprem gii¢lendirmesi yapilacak ihtiyaci olan
1 okullar belirlenerek gerekli yazismalar ve isbirlikleri yapilacak.
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami
12 tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacak.
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi
mekanlarimin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacak.
13
Pansiyonlar ile ilgili is ve islemler zamaninda yapilacak, pansiyon denetimleri belli
14 periyotlarda yapilarak ilgemizdeki standartlara uygun pansiyon orani artirilacak.
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Bu hedefle, okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmas1 planlanmistir.

Ikili egitim yapan ilkokul sayis1 2014 yilinda 2 iken; ikili egitim yapan ortaokul say1s10
iken plan donemi sonuna kadar tiim okullar normal egitime gegirilecektir.ikili egitim yapan
ortadgretim okul yoktur.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 2012 yilinda 22,40 iken 0,62 puan azalarak 22,16’ya
diigmiistiir. Plan donemi sonuna kadar 6grenci sayis1 20 olacaktir.

FATIH projesi kapsaminda muayene kabulleri eksiksiz gerceklestirilen okul orani son
ii¢ y1lda %100 oraninda gergeklesmistir.

Tablet dagitilan 6grenci oram1 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda %35,55dir. Plan
donemi sonuna kadar %100 e ulasilmast hedeflenmektedir.

Zorunlu 6grenim ¢aginda bulunan ve tanilamasi yapilarak kaynastirma egitimine alinan
ogrenciler icin agilan 6zel egitim smifi sayis1 2012-2013 Egitim-Ogretim Y1linda 2 iken,%100
artigla 4’ye yiikselmistir.

Okul 6ncesi Egitimde tanilamasi yapilarak kaynastirma egitimine alinan 6grenciler i¢in agilan
ozel egitim anasinifi 2013-2014 Ogretim Yilindailgemizde mevcut degilken 2019 yilinda 2 ye
cikarilmstir.

Son ti¢ yilda okul biinyesinde ihtiya¢ dogrultusunda 6zel egitim anasinifi agilmamustir.

Bakanlik 6denekleri dogrultusunda fiziki imkanlar iyilestirilen ve altyapi eksikleri
giderilen egitim tesisi sayis1 2012 yilinda 3 iken, 2013 yilinda 2, 2014 yilinda 2’dur.

Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oran1 2014 yilinda %2,77 dir.

Yapilan derslik sayis1 2012 yilinda 0, 2013 yilinda 24, 2014 yilinda 18°dir.. Plan donemi
sonuna kadar yapilan derslik sayis1 45 olacaktir.

Yapilan derslik sayisinda son ii¢ y1lda % 150°den fazla artis saglanmaistir. Son ii¢ yilda
toplamda 1 bagimsiz anaokulu yapilmaigstir.

Deprem gii¢lendirmesi yapilan okul sayisi1 ihtiyaca gore 2012 yilinda 3, 2013 yilinda 0,
2014 yilinda 0°dir.Plan donemi sonuna kadar 11 okul olmasi planlanmaktadir.

Donatimi yapilan kurum sayisi 2012 yilinda 3, 2013 yilinda 1,2014 yilinda 1’dir.
Yapilan donatim sayisinda son ii¢ yilda %100’e yakin artig saglanmistir.

Okul ve derslik yapimi ile biiyiik onarimlar i¢in hayirsever yardim miktarinin 2014
yilinda 900,000,00 TL oldugu goriilmiistiir.

Spor salonu olan okul oraninin 2014 yilinda %0 oldugu goriilmiistiir.

Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul oraninin 2014 yilinda %13,89 oldugu
gorilmiistiir.

Kiitiiphanesi olan okul oraninin 2014 yilinda % 0 oldugu goriilmiistiir.

Soba ile 1s1na okul oran1 2014 yilinda %19,44°diir..

Standartlara uygun pansiyon oraninin son li¢ yilda %2,77oraninda oldugu goriilmiistiir.

Bu hedefle Inciriliova IlceMilli Egitim Miidiirliigiine ayrilan 6deneklerin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime
gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki
diizenlemelerin yapilmasi beklenmektedir.



3 Stratejik Hedef - 3

Y 6netim-organizasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Tablo 46: Performans Hedef Tablosu

Sira Onceki Yillar Hedef
1
No Gostergenin Adi
2012 2013 2014 2019
1 Her Y1l Nitelikli Bir Sekilde Hayata Gegirilen Yerel 0 0 0 2
Proje Sayisi
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Kurum Igi
2 Calisanlarina Yapilan Yonetici Degerlendirme 0 0 0 2
Anketi Sayist
3 Miidiirliigiimiiz Kurum I¢i Calisan Yonetici i i i %3
Memnuniyeti Artig Orani
Uygulamaya Konan Oneri Sayisi(Dilek Sikayet
4 w . 0 0 0 3
Oneri Sistemi)
5 Web Sitemizde Yayimlanan Haber ve Etkinlik Sayis1 19 95 50 150
6 Okul Kantinlerimizden Yararlananlarin i i %72 %100
Memnuniyet Orani
7 IS(oi:;];llsal;z)Dagltllan Kitap Orami (Ucretsiz Ders %90 %91 %93 %100
T Merkezi Okullara Z
3 agima M %r e21. Okullara Zamaninda ve Sorunsuz %80 989 %94 %100
Tasinan Ogrenci Orani
9 "'l?zislmap Egitim Kapsaminda Tasman Ilkokul - %4.75 %4.23 %2
Ogrenci Orani
10 Tatslmap Egitim Kapsaminda Taginan Ortaokul i %10,29 %1173 %8
Ogrenci Orani
1 "'ljztslma%l Egitim Kapsaminda Tasinan Ortadgretim %6,82 %9.25 910,61 %10
Ogrenci Orani
12 "'l?eislmap Egitim Kapsaminda Tagman Ozel Egitim i i %3,24 % 43
Ogrenci Orani
13 Tammgh Eg1t1m.1§aps§m1nda Tagiman ve Ogle %100 % 100 % 100
Yemegi Yiyen Ogrenci Orani (Ilkokul)
%100
Tasimali Egitim Kapsaminda Tasiman ve Ogle @ 3 @
14 Yemegi Yiyen Ogrenci Orani(Ortaokul) HINEY oLty WY
Tasimali Egitim Kapsaminda Tasinan ve Ogle o o o o
15 Yemegi Yiyen Ogrenci Orani(Ortadgretim) %100 %100 %100 %100
16 Ozliik Is ve Islemleri Etkin ve Saghkl Yiiriitiilen %100
Calisan Orant 0 %100 %100 %100
E-statistik Modiiliine Okul ve Kurumlarin Veri % %
17 - -
Giris Orant 92,11 100




Sir

No

10

11

Tablo 47: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Diger Ana
Tedbir/Strateji Sorumlu | sorumlu
Birimler
Kalite yonetimi ¢aligmalarinda ilge ¢apinda 6ncii sayilabilecek basarilarin sayisi
artirilacak. Bu ¢aligmalara tiniversitenin destegi saglanacak ve caligmalarin bilimsel | Strateji Insan
temellere oturtulmasi saglanacak. Kaynaklar

Egitim kurumlar arasinda isbirli§i saglanarak ilce diizeyindeki lise ve dengi

okullarda 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha g¢aligmalar1 yapilarak,

egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim Kkalitesinin gelistirilmesine katki | Strateji Strateji
saglayici ve egitim dgretimdeki bagarty1 artirict caligmalar baslatilacak.

Calisan memnuniyetini 6lgmek iizereyonetici memnuniyet anketi hazirlanacak.

Yonetici  memnuniyet  anketini  degerlendirecek  ilce  MEM  Sube

MiidiiriBagkanliginda komisyonun olusturulacak. Ydnetici memnuniyet anketinden

cikan iyilestirilmesi gereken sorun alanlari komisyonca degerlendirilerek = Insan
raporlastirilacak. Raporla ilgili eylem plani olusturulacak Kaynaklar1 | Strateji
Uygulamaya konan dilek Oneri sistemi, olusturulacak komisyon tarafindan

degerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak gerceklesmesi miimkiin = -Insan

olan Onerileri hayata gegirmek igin fizibilite caligmalar1 yapacak. Fizibilite | Kaynaklar1 | Strateji
¢aligmalar1 sonucu Oneriler hayata gegirilecek. -Destek

Etkinlik gergeklestirildigi gilin icerisinde web sayfasinda haber olarak yayimlanacak.
Yapilan etkinlikler sunu, video, animasyon veya kamu spotu olarak; yayimlarimiz
e-yayin olarak Miidiirliigiimiiz web sayfasinda paylasilacak. Destek Destek
Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketlerinin diizenlenecek. Anket
sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeye agik alanlar belirlenecek. Kantin
¢alisanlarinin isletmecilik, iletisim ve hijyen egitimlerden gecirilmesi ve okul
kantinlerinin fiziki yapisinin iyilestirilmesi saglanacak. Destek Destek

Okul miidiirleriyle toplant1 yapilarak kaliteli, temiz, saglikli kantin i¢in kriterler
olusturulacak.Belirlenen kriterlerokul/kurumlara resmi yaziyla duyurularak konuyla
ilgili bilgilendirme yapilacak. Okul kantinleri yilda en az bir kez denetimden
gegirilerek okul/kurumlardan denetim raporlari istenecek. Destek Destek

Kitap ihtiyaglarinin modiile zamaninda girilmesi ve dagitim isinden once okul

mildirleriyle toplantt yapilarak kitaplarin  egitim Ogretim bagladigi giin | Destek Destek
ogrencilerimizin sirasinda hazir bulunmasi saglanacaktir.

Tagimali egitimin kapsami genigletilecek, kapsam genisletilirken kalite de

artirtlacak, tagimali 6grencilere memnuniyet anketleri diizenlenecek Destek Destek

Paydaslarimizla kurdugumuz iliskileri giiclendirerek, MEB tarafindan yiiriitiilen

projelerde elde edilen basarilar artirtlacak. Strateji Strateji
Midiirligiimiiz 6zlik birimi c¢alisanlart gerekli konularda hizmetici egitime

alinacak, yeni agilan modiiller hakkinda bilgilendirilecek, aralarinda koordinasyon | Insan Insan
saglanarak 0zliik is ve iglemleri etkin ve saglikli yiiriitiilecek. Kaynaklar1 | Kaynaklari

Ilgemizde son ii¢ y1lda herhangi bir yerel proje hayata gegirilmemistir. Ilce Milli Egitim
Miidiirliglimiiz kurum i¢i ¢aliganlarma 2015 yilinda ve plan doneminin diger yillarinda yonetici
degerlendirme anketi uygulanacak ve ¢ikan sonu¢ 2016 yilindan itibaren plan doneminin
sonuna kadar her y1l %3 oraninda artirilacaktir.

2015 yilinda uygulamaya koydugumuz ve plan dénemi sonuna kadar siirdiirecegimiz
oOneri sistemi sonucunda uygulanmasinda fayda goriilen her yil 3 6neri hayata gecirilecektir.

Web sitemizde yayimlanan haber ve etkinlik sayist 2012 yilinda 19 iken 2014 yilinda
yaklasik %150 artarak 50’ye ulagmistir.



Okul kantinlerimizden yararlananlarin memnuniyet orani il MEM degerlendirmelerine
gore 2014 yilinda yapilan anket sonucu % 72 olmustur.

Sorunsuz dagitilan kitap Orani (Ucretsiz Ders Kitaplari) 2012 yilinda %90, 2013 yilinda
%91,2014 yilinda % 93 oraninda gergeklesmistir.

Tasima merkezi okullara zamaninda ve sorunsuz tasinan 6grenci orant 2012 yilinda %
80, 2013 yilinda %88, 2014 yilinda % 94 oraninda gerceklesmistir.

Son ii¢ yilda tagimali egitim kapsaminda tasinan ilkokul 6grenci orani yaklasik % 4,
ortaokul 6grenci orani yaklasik % 11, orta 6gretim 6grenci orani yaklasik % 10, 6zel egitimde
yaklasik % 3 civarindadir.

Son ii¢ yilda tagimali egitim kapsaminda tasinan dgrencilerin %100’i tasima merkezi
okullarda 6gle yemegi yemektedir.

Ozliik is ve islemleri etkin ve saglikli yiiriitiilen calisan orani son ii¢ yilda %100
oraninda gerceklesmistir.

E-istatistik c¢aligmast 2014 yilinda olusturulmus olup, plan doneminde her yil
giincellemesi yapilacaktir. Bu modiile giris yapan okul/kurum oram1 2014 yilinda % 92,11
oraninda gerceklesmistir.

Bu hedefle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu
cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.

Bo6liim 4 : MALIYETLENDIRME

Miidiirligiimiiziin 2014 yili biit¢e i¢i kalemlerine ait rakamlarin her y1l %8 oraninda
artirtlmasi sonucunda (MEB stratejikplan tahmini biitge olusturma modeli)2015-2019 stratejik
planimizin tahmini biit¢esi olusturulmustur.

Tablo 48 : incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Tahmini Biitge Kaynagi Toblosu

BUTCE ici
SERMAYE GiDERLERI 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
MAL VE HiZMET ALIMI 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
03.2 Tuketime Yonelk Mal | o, oc 17 424.305,18 458.249,60 494.909,57 534.502,33 2.304.841,85
ve Malzeme Alimlari
03.5 Hizmet Alimlari 195.186,24 210.801,13 227.665,23 245.878,44 265.548,72 1.145.079,76
03.7Menkul Mal, Gayri
Maddi Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri
06.1 Mamul Mal Alimlari 25.221,42 27.239,13 29.418,26 31.771,72 34.313,46 147.963,99
DIGER GiDERLER 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
03.5 Tasimali Egitim 1.484.345,52 | 1.603.093,16 & 1.731.340,61 1.869.847,86 2.019.434,69 8.708.062,84

01 Personel Giderleri

02 SSK Devlet Prim
Giderleri

TOPLAM TAHMINiBUTCE

15.327.240,12

3.847.631,76

21.272.500,23

16.535.419,32

4.155.442,30

22.956.300,22

17.877.692,87

4.487.877,68

24.812.244,25

19.307.908,30

4.846.907,89

26.797.223,78

20.852.540,97

5.734.660,53

29.441.000,70

89.900.801,58

22.572.520,16

125.279.269,18



Hedef stratejilerini gergeklestirmek iizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden
yola ¢ikilarak stratejilerin yaklagik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler i¢in
ilgili stratejilerin  yaklagik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri
hesaplanmigtir.Biitiin stratejik amaclar i¢in ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri
toplanarak tahmini stratejik amag maliyeti belirlenmistir.

Tablo 49: Amag — Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

INCIRLIOVA iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI
AMACG — HEDEF TAHMINi MALIYET TABLOSU

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Yih 3.Yilh 4.Yih 5.Yilh
Stratejik Amag 1
1.000,00 1.100,00 1.200,00 1.300,00 1.400,00
Stratejik Hedef 1.1
1.000,00 1.100,00 1.200,00 1.300,00 1.400,00
Stratejik Amag 2
10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00
Stratejik Hedef 2.1 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00
. 16.000,00
Stratejik Hedef 2.2 4.000,00 7.000,00 10.000,00 13.000,00
. 7.000,00
Stratejik Hedef 2.3 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00
Stratejik Amag 3 2.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 = 4.000.000,00 5.000.000,00
Stratejik Hedef 3.1 1.000,00 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00
Stratejik Hedef 3.2 1.100.000,00 1.200.000,00 = 1.200.000,00 = 1.300.000,00 = 1.300.000,00
Stratejik Hedef 3.3 1.399.000,00 1.799.000,00 = 2.298.500,00  2.698.000,00  3.697.500,00

TOPLAM

2.511.000,00

3.016.100,00

3.521.200,00

4.026.300,00

5.031.400,00

Stratejik amaglarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaclarin toplam tahmini

maliyeti hesaplanmustir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarmin stratejik
amaclarin toplam tahmini maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gdsterilmistir.
Stratejik amaclar maliyetler toplaminin stratejik plan tahmini biit¢esinden biiyiik olmadigi
goriilmiistiir. Ayrica stratejik amaglarin, stratejik hedeflerin ve stratejik amaglar maliyetleri

toplaminin  stratejik plan tahmini biitceye orani ayr1 hesaplanmistir.



Tablo 50 : Incirliova lige Egitim Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

Tahmini Maliyet Tablosu
TAHMINi MALIYET

. . o
(2015-2019) (TL) YUZDELIK ORAN (%)

Stratejik Amag 1 6.000,00 0,005
Stratejik Hedef 1.1 6.000,00 0,005
Stratejik Amag 2 100.000,00 0,008
Stratejik Hedef 2.1 25.000,00 0,002
Stratejik Hedef 2.2 50.000,00 0,004
Stratejik Hedef 2.3 25.000,00 0,002
Stratejik Amag 3 18.000.000,00 14,368
Stratejik Hedef 3.1 8.000,00 oo
Stratejik Hedef 3.2 6.100.0000,00 0,4869

0,9492

Stratejik Hedef 3.3 11.892.000,00

18.106.000,00

Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 14,453
Genel Yonetim Gideri 107.173.269,18 85,547
GENEL TOPLAM 125.279.269,18 100

Bo6liim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik planin diizenli ve sistemli bir sekilde takip edilmesi ve bu takip
sonucunda elde edilen verilerin analiz edilerek raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
neticesin ortaya ¢ikan sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda olusturulan hedeflere iliskin olarak yillik eylem planlarmin
olusturulmasi ve hedeflere iligskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Stratejik planin uygulanmasinda etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
basar1 faktorii olarak degerlendirilmektedir..

5018 say1l1 kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira uygulamalarin
belirli araliklarla raporlanmasi ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin devamli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Incirliova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

N



4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siireglerini olusturmaktadir
Stratejik Planimizda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin
tespiti performans gostergelerinin 6zelliklerine gore ocak ve temmuz aylarinda yapilacaktir.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

Boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirler alinacaktir.
Tablo 51 : izleme Degerlendirme Siireci Tablosu

o -Midirligdmaz  strateji ~ birimi tarafindan  performans
Birinci Her yilin programlarinda yer alan performans géstergelerinin 6 aylik | §.gk-
Izleme- Temmuz avi gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide Temmuz
Degerlendirme S y edilmesi. = !
Donemi icerisinde - Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda raporun donemi
hazirlanmasi
-Mudurligimuz strateji birimi tarafindan performans
ikinci . programlarinda yer alan performans gostergelerinin yillik
izleme- Izleyen yilin gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve )
Subat ayi konsolide edilmesi. Tim yil

Degerlendirme
Donemi

sonuna kadar

- Muduarlagimiz birim ybneticilerince yil sonu gergeklesmelerinin,

gOsterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenleri
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Okul/kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi 2015 yil1 igerisinde
olusturulacak e-izleme sistemi ile her yil giincellenecektir.

\ incirliova MEM 2010-2014 Stratejik Planinin Degerlendirmesi

2005 yilinda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama kamu kurumlarma yasal zorunluluk getirmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bu
yasa cergevesinde ilk stratejik plani olan 2010-2014 stratejik planini 2009 yilinin kasim ayinda
tamamlamistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 stratejik plan1 4 tema, 20 amag ve 39 hedeften
olusmaktadir.2010-2014 stratejik plani, okullardaki SP hazirlama ekiplerinden segilen idareci ve
ogretmenlere yapilan bilgilendirme ¢alismalar ile baglamistir. PEST ve GZFT analiz tablolar ,
okullarin hazirlamis oldugu GZFT bilgilerinden faydalanilarak kurumun analizleri yapilmis, kurum
ici birimlerle,okullarla,ilgili kurumlarla yapilan isbirlikleri ve ARGE birimi ¢alisanlarinin 6zverili
caligmalari sonucu tiim yillik eylem planlart seklinde tamamlanmustir.

Siire¢ igerisinde karsilasilan en Oonemli giigliiklerden biri, yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme
saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin
arttigi gdzlemlenmistir.

Incirliova il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam Gerceklesme Durumu

Midiirliigiiniiz  2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde Miidiirliigtimiiz 2010-2014 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu elde edilen
veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur. Ikinci plan dénemi icinde 2010-2014 Stratejik Plan
doneminde iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik c¢alismalarin devam ettirilerek
siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek
bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.




D incirliova MEM 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
AR

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii
olarak goriinmektedir.

5018 sayil1 kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngoriilmektedir.

Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

5. Incirliova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
6. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

~

8. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Midirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin yilsonu ger¢eklesme durumlart kamuoyu ile paylasilacaktir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist ydnetici
bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Sekil : 3 incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

 Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
Z, gerceklesmelerin
L tespiti

[ Yilik gerceklesme ilk 6 aylik

durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

~ Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun Ust
yoneticiye sunumu
ve kamuovyu ile
paylasiimasi

degerlendirilmesi
—

gergeklesme
durumlarini igeren
raporun st
L ydneticiye sunumu |

Yil sonu gosterge
gergeklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

é Stratejik planda yer )

alan gostergelere
iliskin yillik
gergeklesmelerin
tespiti
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No
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EKLER

TEDBIR/STRATEJi SORUMLU BiRiIMLER TABLOLARI

Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amac 1 - Hedef 1.1)

Stratejik Amac 1.

Ilgemizde her yastaki bireyin egitim hakkina, 6rgiin, yaygmn ve diger 6grenme yollarina milli egitim

sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1

Her tiir egitim-6gretim kademesinde katilimi1 ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Tedbir/Strateji

Okuldncesi egitime gitmeyen dgrenciler tespit edilecek, cocugunu okuldncesi
egitime gondermeyen 6grenci velilerine mektupla ulagilacak.

Maddi sikintilar yiiziinden okul Oncesi egitime gidemeyen Ogrencilerin
kirtasiye,sarf malzemelerinin kayit bolgesindeki okul tarafindan {icretsiz
kargilanmasi saglanacak

Okuloncesi  velilerine  panel, seminer, konferans vb. etkinlikler
diizenlenecek.Basin yoluyla velilerin okul dncesi egitime olumlu bakis agisi
kazanmalar1 saglanacak.

Okul Midiirleri, mahalle muhtarlari, aile hekimleri ve okul-aile birligi ile
igbirligi icinde calisilarakmecburi 6grenim c¢aginda olup okula gitmeyen
ogrenciler tespit edilecek.

Egitimin 6nemi konusunda veli ve 6grenciler bilinglendirilecek.Sivil toplum
kuruluglariyla beraber ¢aligilarak d6grenci velileri ikna edilecek.

Ortaokul rehber Ogretmenlerine ilgedeki liselerin alanlarint ve is bulma
imkanlarini tanitict seminerler verilecek.

Ilgemizdeki Liselere kendi okullarini tanitict CD’ler hazirlatilarak ortaokullara
ulastirilmasi saglanacak.

Temel egitim sube miidiirliigii ile istisare ederek tiim ortaokullarin meslek
liselerine belli oranda ziyareti saglanacak,meslek liselerinin ortaokullara
tanitim ziyaretleri yapmasi saglanacak

Din 6gretimine bagli imam hatip ortaokulu fiziki imkanlari, egitim seviyesi ve
okuldan mezun olduktan sonraki imkan ve olanaklarini tanitan, sunu, film, afis,
el brosiirii vb. hazirlayarak 6grenci ve velilere sunulmasi saglanacak.Okullarin
Ozellikle yakin cevresindeki mahalle ve kdylerdeki &grenci ve velilerle
toplantilar diizenlemeleri ve okullar1 ile ilgili farkindalik olusturmalari
saglanacak.

Din 6gretimine bagli okullarin popiilaritesini yiikseltmek i¢in dini giin ve
haftalarda, resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilarak
okulun o0grenci ve Ogretmenlerinin  katildigir etkinlikler diizenlenmesi
saglanacak

Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her tiirli kurs ve diger faaliyetlerin
kamuoyu tarafindan bilinirligini artirilmasi i¢in reklam afis pankart, duyuru vb.
tanitim calismalar1 yapilacak ortamlarda halk egitim faaliyetleri tanitilacak.

Diger Sorumlu

Birimler

Temel Egitim
(Okul Oncesi)

Temel Egitim
(Okulodncesi)

Temel Egitim
(Okulodncesi)

-Mesleki ve
Teknik Egitim, -
Ortadgretim,
-Din Ogretimi
-Mesleki ve
Teknik Egitim,
-Din Ogretimi
-Ortadgretim,
-Din Ogretimi
Mesleki ve
Teknik Egitim,
-Din Ogretimi

Temel Egitim

Din Ogretimi

Din Ogretimi

Hayat Boyu
Ogrenme

Ana

sorumlu
Temel Egitim
(Okul Oncesi)

Temel Egitim
(Okuloncesi)

Temel Egitim
(Okuloncesi)
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Ortadgretim,
Mesleki ve

Teknik Egitim

Din Ogretimi

Din Ogretimi

Hayat Boyu
Ogrenme



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Acilacak kurslar vatandaglara uygulanacak anket sonuglarina gore belirlenecek
ve kurs sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi diizenlenerek iyilestirmeye
acik alanlar belirlenecektir. Agilacak kurslarda 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluslari ile igbirligi yapilacak.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin
kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum
ve kuruluslardan faydalanmasina yénelik gerekli is birligi saglanacak.Ozel
egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimine erken yasta baglanmasi ilkesi dikkate
alinarak, erken tanillama ve erken egitime baslama konusunda farkindalik
olusturacak c¢alismalar yapilacak. Ailelerinin, &zel egitim siirecinin her
boyutuna aktif olarak katilimlar1 ve egitimleri saglanacak.

Okul idarecileri ile destek egitim odalarinin 6nemini anlatan toplantilar
yapilacak. Gerekli planlama ve yazigsmalar yapilarak fiziki durumu uygun olan
okullarda &zel egitim siniflart agilacak.

Her yil okul terkleri, devamsizlik ve basarisizlik sebepleri olusturulacak
komisyonlar tarafindan arastirilarak raporlasgtirilacak. Rapor sonucuna gore
eylem planiin hazirlanarak uygulanacak. Rehber o6gretmenler tarafindan
Ogrencilere ve velilere 12 yillik egitimin zorunlulugu konusunda
bilgilendirmeler yapilacak.

Okul terklerinin/ilisigi kesilenlerin siniflar itibariyla takip edilmesi saglanacak.
Smif 6gretmenlerinin goriisii dogrultusunda okulu terk etmeye meyilli
ogrenciler onceden tespit edilerek okul-aile birlikleri araciligiyla nedene bagl
olarak maddi ve manevi destek yapilacak.

Mecburi 6grenim c¢aginda olan ve cesitli sebeplerle cocuklarini okula
gondermeyen velilere uygulanacak idari para cezalarimnin islerligini artirmak ve
calistirilan ¢ocuklarin okula kazandirilmastyla ilgili olarak i¢in Kaymakamlik
ile igbirligi yapilacak.

[lgemiz genelinde erken evlenmelerinin yasandigi bolgelerde erken evlenmenin
toplum, aile ve fert diizeyinde olumsuzluklariyla ilgili vatandaglara ve
cocuklara bilgilendirmeler yapilacak. Okullarimizda konu ile ilgili
bilgilendirici afig ve brosiirler velilerin gorebilecegi yerlere asilacak. Okullarin
ozellikle kiz 6grencilere yonelik ekonomik 6zgiirliik ve ¢alismanin 6nemi gibi
konularda is hayatinda basarili olmus kadnlarin katilacagi forum, panel gibi
etkinlikler diizenlemeleri saglanacak.

Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrart ve okul terklerini azaltmak amaciyla
“Ortadgretime Uyum Projesi” yayginlastirilarak uygulanacak.

Agik ortaokul ve agik liselerin vatandaslar tarafindan daha iyi bilinmesi igin
yerel basinda, sosyal alanlarda, kurum ve kuruluslarda, STK’larda bu okullarin
giris kosullar1 6grenim sartlart ve mezun olundugunda elde edilen kazanimlarin
neler oldugunu anlatan tanitim c¢aligmalar1 yapilacak. Agik ortaokul ve agik
liselerin yeni kayit ve kayit yenileme takvimlerinin halk egitim web sitelerinde
ve sosyal medyada yayinlanmasi saglanacak.

Acikortaokul ve agik liselerin kayit yenileme ve yeni kayitlarinin yapildig:
merkezlerde bu isle gorevli personel sayisi artirilmasi, ilgili personele konu
hakkinda egitim verilmesi saglanacaktir.

Acik  Ogretim okullarinda 6grenim goren Ogrencilerin  kayitlariin
dondurmasina neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli tedbirler alinacak.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde bireylerin is ve yasam kalitelerini
artirmak iizere diizenlenen kurs ve etkinlikler, plan dénemince siirekli olarak
artirillacaktir. Diizenlenen kurs ve etkinliklerde piyasanin ihtiya¢ duydugu
isglicii ve kursa katilan kisinin talebi Oncelikli olarak g6z Oniinde
bulundurulacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

-Mesleki ve
Teknik Egitim,
-Ortadgretim,
-Din Ogretimi

-Mesleki ve
Teknik Egitim,
- Temel Egitim
- Ortadgretim

Mesleki ve
Teknik Egitim,
-Ortadgretim
-Din Ogretimi

- Din Ogretimi
- Ortadgretim

-Mesleki ve
Teknik Egitim,
-Din Ogretimi

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu

Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Temel Egitim

Din Ogretimi

Temel Egitim

Mesleki ve
Teknik Egitim

Ortadgretim

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu

Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme



Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amag 2 - Hedef 2.1)
Stratejik Amac 2.
Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin tamamina mevcut imkéanlari en verimli kullanarak
bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢alisma hayatinda her yoniiyle donanimli ve basarili bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerimizin egitim 6gretim programlari dahilinde gerceklesen 6grenme kazanimlarini, akademik basari
diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.

Sira
No

Tedbir/Strateji

Ilgemiz genelindeki 6grencilerin merkezi siav basarisi ve smava giren
Ogrenci sayisinin artirilmasi i¢in her donem bir deneme sinavi yapilacak.

Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde
Ogretmen ve Ogrencilere yonelik siireli yayinlar bulundurulmasi, veli
ziyaretlerinin yapilmasi, 6grencilere ve velilere konuyla ilgili egitimler
verilmesi saglanacak; yoneticilere, 6gretmenlere yonelik kisisel ve
mesleki gelisimle ilgili seminerler, konferanslar diizenlenecek.

Plan donemi sonuna kadar okul saghigi ile ilgili tiim taraflarda
farkindalik olusturma ¢alismalari yapilacak. Bu baglamda Beyaz Bayrak
ve Beslenme Dostu Okul projelerine bagvuru arttitiliacak. Basarili olan
okullarin 6gretmenleri ve idarecileri odiillendirilecek ve kamuoyuna
duyurulacak.

TUBITAK ve Bu Benim Eserim projelerinde nitelik ile niceligi artirmak
iizere 0gretmen ve Ogrenci egitimlerine agirlik verilecek, proje yazim
siirecinde IL ARGE’den destek alinacaktir.

Ilge Milli Egitim websayfasinda miiracaat sayilari, sergilenmeye hak
kazanan projeler ve proje dokiimanlar1 yayimlanacak.Yapilan 6nemli
caligmalar, yerel medya araciligiyla kamuoyuna duyurulacak. Ortaokul
ve ortadgretim Ogrencileri arasinda diizenlenen proje yarismalarina
katilan biitiin eserlerin ilgemizde sergilenmesi saglanacak.

Okullarimizda velilere yonelik yilda bir kez olmak iizere sporun
faydalart ve Ogrenciler iizerindeki olumlu etkisi ilizerine seminerler
verilecek. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Genglik Hizmetleri ve Spor
llge Temsilciligi arasinda tesislerin  kullannmi  ve calistiric
gorevlendirilmelerinde isbirligi yapilacak.

Her okulun alanine uygun egitim faaliyetlerinde ¢aligmalara katilmasi
ve ulusal ve wuluslararasi yarigmalarda derece alan Ogrencilerin
odiillendirilmesi saglanacak.

Disiplin cezast alinan suglar analiz edilecek, analiz sonug¢larinin
raporlastirillacak,  analiz =~ sonuglarina  gore  eylem  plam
yapilacaktir.Velilere yonelik 6grencilerin basar1 durumlari, okula uyum
ve kurallara uymalari, davranis bigimleri, ergenlik vb. konularda
bilgilendirmeler ve aidiyet duygusunun kazanilmasi icin okul-veli
isbirligi yapilacak.

Akademik basarinin artirilmasi icin her yil bagarisizlik nedenleri anketi
uygulanacak, anket sonuglarinda ortaya ¢ikan basarisizlik nedenleri
analiz edilecek, basarisizlik nedenlerinin ¢dziimiine yonelik eylem plani
yapilacak.

Diger Sorumlu
Birimler
-Temel Egitim,
-Mesleki ve
Teknik Egitim,
DinOgretimi
-Temel Egitim,
-Mesleki ve
Teknik Egitim, -
Ortadgretim,

-Din Ogretimi
-Mesleki ve
Teknik Egitim, -
Ortadgretim,

Strateji

Strateji

-Temel Egitim, -
Ortadgretim,
-Din Ogretimi

-Mesleki ve
Teknik Egitim-
Temel Egitim,
Ortadgretim,
-Mesleki ve
Teknik Egitim
-Din Ogretimi-
Ortadgretim,

-Mesleki ve
Teknik Egitim-
Din Ogretimi—
Temel Egitim

Ana
sorumlu

Ortadgretim,

Din
Ogretimi

Temel
Egitim

Strateji

Strateji

Ortadgretim

Din
Ogretimi

Temel

Egitim

Ortadgretim



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Ilge genelinde basariy1 artirici bir proje hazirlanarak uygulanmasi, akran
koclugu ve oOgretmen koglugu sistemini olusturup okullarimizda
yayginlagtirllmas: ve halk egitim midirlikleri ile isbirligi iginde
okullarimizda yetistirme kurslarmin acilmasi saglanacak. Ozellikle
Ogretim basarisi diislik olan okullarda iyilestirmeler yapilacak.

Okullarda siddeti ve siddete kaynaklik eden olay sayisim azaltmak
tizeresiddete egilimli 6grenci tespit taramast ve okul idaresi, rehber
ogretmen, siif rehber 6gretmenleri, velilerile sorunun ¢dziimii icin
ortak caligmalar yapilmasi saglanacak. Emniyet Miidiirliigii ile ortak
calisma yapilarak okullarda dgrencilere yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilacak.

Egitim ortaminda “Biz Bilinci’ni gelistirecek faaliyetler (Okulumu
seviyorum gibi kampanyalar, okul giinleri, mezuniyet giinii, okul
yilliklari, mezunlarla bulusma giinleri, 6gretmen, veli ve dgrencilerin
birlikte katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler) diizenlenmesi saglanacak.

Yonetici ve 0gretmenlerin sorun ¢dzme gatigma yonetimi, arabuluculuk,
iletisim becerileri, 6fke kontrolii ve stres yonetimi, olumlu disiplin
yontemleri vb. konularda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalari i¢in
egitim faaliyetleri diizenlenecek. Madde kullanimi ve sonuglari
konusunda risk grubunda bulunan, 6grenci ve aileler seminer, afis, film
vb. ile bilinglendirilecek

Rehberlik ve Psikolojik Damigma hizmetleri ve Ozel Egitim
Hizmetlerinin faaliyetleriyle ilgili, sunu, brosiir, afis hazirlanmasi
saglanacak. Engelliler haftasinda sehir merkezinde stant acilarak
halkimiza bilgi verilmesi saglanacak.

Birlestirilmis smifli okul ve oOgrenci sayisim1 azaltmak igin
midiirliiglimiiz temel egitim, destek hizmetleri ve ingaat emlak birimleri
koordineli ¢alisacak. Birlestirilmis sinif egitimi yapilan kdyler ziyaret
edilerek tagimali egitim konusunda bilgi verilecek ve velilere ikna
caligmalart yapilacak.

Ucretsiz agilan takviye kurslarin sayisini artirmak iizere oncelikle
ilcemiz bazinda akademik yoOnden basarisiz Ogrenciler ve ilcemiz
bazinda basarisiz olunan dersler miidirligimiiz E-istatistik sistemi
tizerinden tespit edilecek.

Acilacak olan derslerile takviye kurslarina ilginin artmasi i¢in okullarda
ogrenciler ve velilerle goriismeler yapilacak.Agilacak takviye
kurslarinin  basarisizligin  fazla oldugu derslere Oncelik verilerek
planlamasi yapilacak.

Ilgemizde belirlenen risk faktorleri ve etkilerine yonelik gerekli tedbirler
zamaninda alinacak, her yil hazirlanan eylem planlar1 ¢ergevesinde
egitim kurumlar1 egitim ortamimin giivenligi saglama ve siirdlirme
konusunda ¢aligmalar yapacak.

Siddet ve nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme
caligmalar1 yapilacak. Uyumlu ve ahenkli egitim ortamlar1 modelinin
gerekleri olan tutum ve davranislarin okul-kurum personeli, 6grenci ve
ailelere kazandirilmasi igin gorsel-igitsel yayinlar, toplanti ve
seminerlerden yararlanilacak.

-Mesleki ve

Teknik Egitim

-Ortadgretim

-Temel Egitim

Ozel Egitim ve

Rehberlik

Ozel Egitim ve

Rehberlik

Ozel Egitim ve

Rehberlik

Ozel Egitim ve

Rehberlik

-Destek
Hizmetleri
-Insaat Emlak

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim ve

Rehberlik

Ozel Egitim ve

Rehberlik

Din
Ogretimi

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Ozel Egitim

ve Rehberlik

Temel

Egitim

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Ozel Egitim
ve Rehberlik



Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amac 2 - Hedef 2.2)
Stratejik Amac 2.
Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin tamamina mevcut imkanlari en verimli kullanarak
bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢calisma hayatinda her yoniiyle donanimli ve basarili bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmak.
Stratejik Hedef 2.2.
Ogrencilerimizi gagin gereklerine ve piyasasinin ihtiyag duydugu insan giiciine uygun bir birey olarak
yetistirmek iizere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak.

Sira
No

10

11

12

13

Tedbir/Strateji

Acilacak mesleki kurslar hakkinda vatandaglar1 bilgilendirmek {izere afis, brosiir,
reklam, tanitim filmi vb. hazirlanmasi saglanacak. Acilacak mesleki kurslarin her
yil kurs bagvurusu sayisina gore belirlenerekilce MEMiidiirliigiiniin onay1 ile bu
kurslarda ISKUR, sanayi ve esnaf odalari ile isbirligi yapilacak.

Sosyal kiiltiirel alanda agilacak kurslar hakkinda vatandaslar1 bilgilendirmek tizere
afis, brosiir, reklam, tanitim filmi vb. hazirlanmasi saglanacak,agilacak kurslarla
ilgili olarak Kamu kurulusu ve ilgili derneklerle isbirligi yapilacak

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin olusturdugu e-istatistik sisteminden Halk Egitim
Merkezi tarafindan okumaz yazmaz bireylerin yogun olarak bulunduklari
bolgelerin tespiti yapilacak

Yaygin egitim kurumlarinda birinci kademe okuma yazma kurslarinin agilmasi ve
birinci kademe okuma yazma kurslarini basartyla bitirenlerin ikinci kademe okuma
yazma kurslarina katilmalar1 saglanacak.Okullarda halk egitimle isbirligi i¢erisinde
okuma yazma bilmeyen veliler i¢in okuma yazma kurslar1 agilacak.Yapilan 6nemli
¢aligmalar yerel medya araciligiyla kamuoyuna duyurulacak.

Okullar Hayat Olsun Projesiyle iliskili olarak ilge Milli Egitim Midiirligii
tarafinadan Okullar Hayat Olsun Proje Yonetim ve Yiiriitme Kurulu toplantilart her
donem birdefa yapilacak.

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda kurs verecek okullarin agilacak kurslara
yonelik alan taramalarini yapmasi saglanacak. Ilgemizde pilot oyun olanlar1 ve
cevre diizenlemeleri yapilacak.

Trafik egitimi ile ilgili agilan kurslara katilan kisi sayisini artirici galigmalar
yapilacak.Giivenli trafik bilincini kazandirmaya yonelik etkinlikler ve kurslar
diizenlenecek.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Halk egitim miidiirliigiinde acilacak kurslarla ilgili
isbirligi i¢inde ¢aligacak.

Mesleki ve teknik egitimde dgrencilere, alan ve dallarin gerektirdigi becerileri ve
yeterlilikleri kazandirmak amaciyla, uygulamali egitime agirlik verilecek.

Sektorle is birligi yapilarak atlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektérdeki
geligsmeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde
rehberlik etmeleri saglanacak.

Okullarda giivenli ortamin saglanmas, sivil savunma hizmetleri konularinda tiim
ogrenciler egitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri
arttirilacak.

Bakanligimiz, AFAD baskanligi, valilik ve midirliiglimiiz tarafindan istenilen
sivil savunma konularinda tiim O6grencilere seminer verilecek.Okul kuliip
saatlerinde AFAD, Itfaiye, UMKE gibi afet ekipleri tarafindan sivil savunma
konularinda egitimlerinin yapilmas1 saglanacak.Dogal afet bilincinin geligmesine
yonelik Kamu ve sivil toplum orgiitleri ile igbirligi yapilacak.Konularla ilgili film
veya belgesel izlenecek ve faaliyet, etkinlik ve yarigmalarin yapilacak

Ogrencilerin internet ortamimi daha iyi tamimalarini ve internet ortaminin
tehlikelerinden korunmalarint saglayacak etkinler diizenlenerek farkindalik
olusturulacak.

Diger
Sorumlu
Birimler

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu

Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Mesleki ve
Teknik
Egitim

Sivil
Savunma

Sivil
Savunma

Bilgi Islem
ve Egitim
Teknolojileri

Ana
sorumlu

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu

Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Mesleki ve
Teknik Egitim
Mesleki ve
Teknik Egitim

Mesleki ve
Teknik Egitim

Sivil
Savunma

Sivil
Savunma

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri



Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amac 2 - Stratejik Hedef 2.3)

Stratejik Amac 2.
Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin tamamina mevcut imkanlari en verimli kullanarak
bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢alisma hayatinda her yoniiyle donaniml ve basarili bireyler olarak

yetigsmelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Ogretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katilim oranlari arttirarak hareketlilik diizeyini yiikseltmek,
yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak.

Sira
No

Tedbir/Strateji

Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecek.

Yabanct dil puanlann ile Ogrenci alan {iiniversite programlari
ortaggretim Ogrencilerine tanitilacak.

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs
sayist ve bu kurslardaki katilimeir sayist plan donemi boyunca
artirilacaktir. Acilacak kurslar hakkinda vatandaglar1 bilgilendirmek
lizere afis, brosiir, reklam, tanitim filmi vb. hazirlanmas1 saglanacak.
Yabanci dil egitimine 6zel 6nem verilecek.

AB  projeleri ilgili = gerceklestirilen proje  faaliyetlerinin
izleme/degerlendirmesi yapilacak.Yabanci dil egitimini destekleyen
tim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve
Ogrencinin motivasyonu saglanacak.

Projelerinde yedek kalan proje sahibi okullara bir sonraki yil daha
kaliteli bagvuru yapmalari i¢in egitimler verilmesi saglanacak.

Yabanc Dil Egitim Sisteminin ilgemizde yayginlastirilarak, yetigtirme
kurslarinda yabanci dil kurslarmaagirlik vererek TEOG ve LYS
yabanci dil puan ortalamalarinda; yiiksekdgretim yabanci dil alani ile
is imkanlarikonusunda 6grencilere ve velilere bilgilendirme yaparak
dil sinavlarina giren 6grenci sayisinda artig saglanacak.

DynEd Dil Egitim Sistemi okul sorumlular1 segilerek bu kisilere
belirlenen program dahilinde egitim verilecektir. Degerlendirme
calismalar1 ve yerinde okul ziyaretleri yapilarak DynEd Dil Egitim
Sistemi ¢alismalar1 okullarda baglatilacaktir.

Diger Sorumlu
Birimler
-Mesleki ve

Teknik Egitim,
-Din Ogretimi
-Mesleki ve
Teknik Egitim, -
Din Ogretimi

Hayat Boyu
Ogrenme

Strateji

Strateji

-Mesleki ve
Teknik Egitim, -
Din Ogretimi -
Temel Egitim

-Ortadgretim,
-Mesleki ve
Teknik Egitim,
-Din Ogretimi

Ana
sorumlu

Ortadgretim

Ortadgretim

Hayat Boyu
Ogrenme

Iice
Koordinatori

Tlge
Koordinatorii

Ortadgretim

Temel Egitim



Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amag 3 - Hedef 3.1)

Stratejik Amac 3.
Insan kaynaklarimetkili ve verimli kullanmak igin, fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi, hibe ve fonlar ile

giiclendirildigi, kaliteli bir ¢aligma kiiltliriinlin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirildig,
cagin gereklerine uygun giiniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.
Insan kaynaklarinin dengeli dagilimini,etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek
kurumlarimizin hizmet kalitesini artirmak.

Sira
No

10

11

12

Tedbir/Strateji

Midiirligiimiiz tarafindan,ilgemizde gorev yapan personel ile ilgili is ve
islemlerin elektronik ortam {izerinden hizli bir sekilde yiiriitiilmesi ve ilgililerin
bilgilendirilmesi saglanacak.

Her y1l Insan Kaynaklar1 Birimi olarak norm ihtiyaglarinin belirlenmesi siireci
ilgili sube midird, okul miidiirii, bélim sefleri ve memurlari ile bir araya
gelinerek igbirligi i¢inde yiiriitiilecek. Bu siire¢ sonucunda ilgemizde 6gretmen
ve diger personel ihtiyaci olan kurumlarimiz belirlenecek ve Bakanligimizdan
buralara kadro talep edilecek.

Ogretmen ihtiyac sayisi belirlenirken okul ve kurumlar ile birlikte calisilarak
norm kadro fazlasi olan Ogretmenler, ihtiyag olan okul/kurumlarda
gorevlendirilecek.Ders yili bagladiktan sonra tiim branglarda aylik ve zorunlu
ek ders gorevlerini tamamlayamayan &gretmenler belirlenerek, koordinator
okul miidiirleri tarafindan okullar ve branglar bazinda gerekli gérevlendirmeleri
yapilarak ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmesi saglanacak.

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilacak.

Engelli ¢aliganlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi
saglanacak.

Yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin 6zliik hakkina katkis1 konusunda her yil
ilcemizde bilgilendirme toplantilar1 yapilarakyiiksek lisans veya doktora
egitimi almak isteyen personel branslarbazinda tespit edilecek. ADU ve diger
iiniversitelerle igbirligi yapilarak yonlendirme saglanacak.

Tim ¢alisanlarimizin yetkin bir seviyeye ulastirilmast ve degisen kosullara
uyum saglamasi igin etkili bir insan kaynaklari planlamasi yapilacak. Bu
kapsamda hazirlanacak programlar ile calisanlar siirekli bir sekilde egitim,
ogretim ve gelistirme siire¢lerinden gegirilerek, islerini verimli bir sekilde
yiriitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacak.

Ogretmenlerimizin merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1 tesvik
edilecek, dgretmenlerin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda mahalli hizmet igi
egitim ¢aligmalar1 yapilacak.

Ozellikle mahalli diizeydeki kurs ve seminerlerde nicelikten ¢ok niteligin
artirtlmasina ¢aligilacaktir. Egitimciler akademik personel ve alanlarinda
uzman kisiler arasindan segilerek egitim planlamasi yapilacak. Egitim sonunda
anket diizenlenerek iyilestirme alanlar1 belirlenecek.

Yoneticilere uygulanacak nitelikli mahalli hizmetigi egitim programlar ile
hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacak.

Sivil savunma hizmetleri veokullarda giivenli ortamin saglanmasi konularinda
tim milli egitim ¢alisanlar1 egitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile
bilgi birikimleri arttirilacak.

FATIH projesi kapsaminda ilimizdekiokullarin bilgi teknolojisi altyapilart
tamamlanacak, ogretmenlerin teknolojiyi egitimde etkin kullanmalarini
saglamak icin gerekli egitimler verilecek, uygun okullarda BTR 6gretmeni
gorevlendirilecek, bilingli internet kullanimin1 artirmak icin faaliyetler
diizenlenecek.

Diger
Sorumlu
Birimler

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklar1
Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklart

Sivil Savunma

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Ana
sorumlu

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklar1
Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklart

Sivil Savunma

BT  Rehber
Ogretmenleri



Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amag¢ 3 — Hedef 3.2)
Stratejik Amac 3.

Insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanmak igin,fiziki, mali altyapinin bakanlik biitcesi, hibe ve fonlar ile

giiclendirildigi, kaliteli bir ¢aligma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirildigi, ¢agin
gereklerine uygun giinliimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olugturmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Miidiirliigiimiize bagl okul/kurumlarin tiirlinii, sayisini artirmak ve niteliklerini cagdas egitim standartlarina yiikseltmek.

Sira
No

10

11

12

13

14

Tedbir/Strateji

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin sosyal ortamlarda, kaynastirma yontemiyle
akranlariyla birlikte egitim almalar1 i¢in, egitim kurumlarindaki ihtiyaglar sik ve
diizenli periyotlarla belirlenecek ve gerekli diizenlemelerle g¢agin gerekleri
dogrultusunda mevcut okullarin fiziki kosullart uygun héle getirilecek.

Fiziki agidan 6zel egitim sinifi agilmasi uygun olan okullar tespit edilecek.Bu okul
ilce miidiirlerinin katilacagi toplantilarda destek odalariin ve 6zel
egitim siniflarinin énemi anlatilacak.Gerekli planlama ve yazisma yapilarak 6zel
egitim siniflarinin agilmasi saglanacak

FATIHProjesi kapsaminda muayene kabulleri gerceklestirmek
tizerealtyap1 kurulumu siirecinde teknik incelemeler zamaninda yapilarak hatali ve
eksik noktalar sorumlu firmaya bildirilecek.

Tim egitim 6gretim kademelerinde ikili egitimden tekli egitime gegmek igin en
onemli engellerden biri olan adrese dayali niifus kayit sistemine bagli okul

miidirleri ve

eksiksiz

kayitlarina 6nem verilecek, yerel medya ve belediyelerle igbirligi yapilarakve En
Iyi Okul, Evine En Yakin Okuldur projesi hayata gegirilerek ailelere bilinglendirme
caligmalar1 yapilacak.Valilik, Niifus Miidiirliigii, Emniyet Midiirliigii, Mahalle
Muhtarliklart ve Okul Midirliikleriyle isbirligi icinde denetimler yapilarak
uymayan velilere yaptirimlar uygulanacak.

Egitime % 100 Destek Kampanyasi ¢ercevesinde arsa temini saglanacak. Okullarin
bakim onarim ihtiyaglari karsilanacaktir. Fiziki mekan yetersizlikleri giderilecek.
Okullara ve egitime katkist olan hayirseverler, is adamlari igin tesvik ve
onurlandirma amagh 6diillendirmeler yapilacak.

Kendisine ait binasi olmayan veya teknik olarak kullanilmasi sakincali olan
okullarin egitim ortamini iyilestirmek icin gereken yatirimlar yapilacak.

Yeni yapilacak egitim tesisleri konusunda Midiirliigimiiz ingaat-emlak birimiyle
koordineli galisilacak.

Yeni egitim tesislerinin yapiminda ve mevcut egitim tesislerinin onariminda enerji
verimliligine 6nem verilecektir. Is1 ve ses yalitimlari ilgili yOnetmelikler
dogrultusunda yapilacak, okullarda dogalgaza doniisiime, pansiyon ve yurtlarda
giines enerjisi kullanimina agirlik verilecek.

Okul ve kurumlarimizin ders, laboratuar arag-geregleri, makine-techizat dahil her
tirli donanim malzemesi ihtiyaclarini, &gretim programlarma ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasisaglanacak.

Il Milli Egitim Miidiirliigiinden destek alinarak Deprem giiglendirmesi yapilacak
ihtiyaci olan okullar belirlenerek gerekli yazismalar ve igbirlikleri yapilacak.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacak.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge
gibi mekanlarinin bu imkénlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi
saglanacak.

Pansiyonlar ile ilgili is ve islemler zamaninda yapilacak, pansiyon denetimleri belli
periyotlarda yapilarak ilgemizdeki standartlara uygun pansiyon orani artirilacak.
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Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amag 3 — Hedef 3.3 )

Stratejik Amag 3.
Insan kaynaklarim etkili ve verimli kullanmak igin, fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi, hibe ve fonlar ile

giiclendirildigi, kaliteli bir ¢alisma kiiltiirtiniin olugturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirildigi,
cagin gereklerine uygun giinlimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsalbir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Y 6netim-organizasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.
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Tedbir/Strateji

Kalite yonetimi c¢aligmalarinda ilge ¢apinda Oncii sayilabilecek basarilarin sayisi
artirtlacak. Bu ¢aligmalara {iniversitenin deste§i saglanacak ve caligmalarin
bilimsel temellere oturtulmasi saglanacak.

Egitim kurumlar arasinda isbirligi saglanarak ilge diizeyindeki lise ve dengi
okullarda 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapilarak,
egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesine katk1
saglayici ve egitim 6gretimdeki basariy1 artirict caligmalar baslatilacak.

Calisan memnuniyetini 6lgmek {izereyonetici memnuniyet anketi hazirlanacak.
Yonetici  memnuniyet anketini  degerlendirecek Ilge MEM  Sube
MidiiriBagkanliginda komisyonun olusturulacak. Yonetici memnuniyet
anketinden ¢ikan iyilestirilmesi gerecken sorun alanlari  komisyonca
degerlendirilerek raporlastirilacak. Raporla ilgili eylem plani olusturulacak

Uygulamaya konan dilek oOneri sistemi, olusturulacak komisyon tarafindan
degerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak gergeklesmesi miimkiin
olan Onerileri hayata gecirmek icin fizibilite ¢aligmalart yapacak. Fizibilite
caligmalar1 sonucu Oneriler hayata gecirilecek.

Etkinlik gerceklestirildigi giin icerisinde web sayfasinda haber olarak
yayimlanacak. Yapilan etkinlikler sunu, video, animasyon veya kamu spotu olarak;
yayimlarimiz e-yayin olarak Midirligiimiiz web sayfasinda paylasilacak.

Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketlerinin diizenlenecek. Anket
sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeye acik alanlar belirlenecek. Kantin
¢alisanlariin isletmecilik, iletisim ve hijyen egitimlerden gecirilmesi ve okul
kantinlerinin fiziki yapisinin iyilestirilmesi saglanacak.

Okul miidiirleriyle toplant1 yapilarak kaliteli, temiz, saglikli kantin igin kriterler
olusturulacak. Belirlenen kriterlerokul/kurumlara resmi yaziyla duyurularak
konuyla ilgili bilgilendirme yapilacak. Okul kantinleri yilda en az bir kez
denetimden gegirilerek okul/kurumlardan denetim raporlari istenecek.

Kitap ihtiyaglarinin modiile zamaninda girilmesi ve dagitim isinden dnce okul
midiirleriyle toplanti yapilarak kitaplarin egitim Ogretim basladigi giin
ogrencilerimizin sirasinda hazir bulunmasi saglanacaktir.

Tasimali egitimin kapsami genisletilecek, kapsam genisletilirken kalite de
artirilacak, tagimali 6grencilere memnuniyet anketleri diizenlenecek

Paydaglarimizla kurdugumuz iliskileri giiclendirerek, MEB tarafindan yiiriitiilen
projelerde elde edilen basarilar artirilacak.

Midiirligiimiiz 6zlik birimi ¢alisanlari gerekli konularda hizmeti¢i egitime
alinacak, yeni acilan modiiller hakkinda bilgilendirilecek, aralarinda koordinasyon
saglanarak 6zliik is ve islemleri etkin ve saglikli yiiriitiilecek.
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